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2. M3 chimg khoan: TNC

3. Pia chi tru s& chinh: 256 duong 27/4, P.Phuéc Hung, TP.Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing
Tau

4. Pién thoai: 0254.3823119 Fax: 0254.3823120

ILNGUOI THU'C HIEN CONG BO THONG TIN:

1. Ho va tén: Nguyén Nhat Thanh Lam
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Bb sung tai liéu Dai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2022 .

Théng tin nay dugc cdng bd trén trang thong tin dién tir clia cong ty tai duong dan
http://trc.com.vn/quanhecodong.html

Chuing t6i xin cam két céc thong tin cong b trén day 12 ding sy that va hoan toan chiu
trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bb.
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AL HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CP CAO SU THONG NHAT.

TEN TAI LIEU Tinh trang
tai liéu
1 | Théong bao moi hop Pai hi dong c6 dong thudng nién 2022 Chinh thitc
2 | Chuong trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2022 Chinh thire
3 | Nai quy Dai hoi dong cb dong thudng nién 2022 Chinh thirc
4 | Gidy xac nhan tham du/ay quyén Mau
5 | Quy ché 1am viéc tai Pai hoi dong cd dong thudong nién 2022 Chinh thirc
6 | Quy dinh biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong thuong nién 2022 Chinh thirc
7 | Phiéu biéu quyét Mau
8 | Bao céo hoat dong ctia Hoi déng quan tri nim 2021, Phuong huéng Chinh thirc
nhiém vu ndm 2022 '
9 | Béo céo cua Ban Tong gidm doc ket qua hoat dong san xuat kinh doanh Chinh thirc
nam 2021, Phuong hudng, nhiém vu, ké hoach nam 2022
10 | Bdo cdo hoat dong cua Thanh vién dc 1ap Hoi dong quan tri va Uy Ban Chinh thirc
ki€ém todn ndm 2021 ]
11 | To trinh thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2021 dé kiém toén va Phuong | Chinh thic
an phan phoi loi nhuén nam 2021.
12 | To trinh thong qua ké hoach SXKD va phan phoi loi nhuén nam 2022. Chinh thuc
13 | To trinh phé duyét thu lao ctia ngudi quan 1y cong ty nam 2021, dé xuat Chinh thirc
thu lao ngudi quan ly cong ty ndm 2022.
14 | To trinh lua chon don vi kiém toan ddc 1dp cho nam tai chinh 2021 Chinh thirc
15 | To trinh didu chinh nganh nghé kinh doanh lién quan téi ty 1& so hitu Dang trinh
nudc ngoai tai cong ty. xin y kién
Chu s¢ hitu
von Nha
nude. Khi
duoc phé
duyét sé
théng bao
két qua cho
céc co dong
trén website
Cong ty.
16 | Nghi quyét Pai hodi dong c¢d dong thuong nién 2022. Du thao




NOQI DUNG CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Thoi gian: 8 h30°ngay 13/6/2022 (Thir hai) ’ ’
Dia diem: Hoéi truong Cong ty Co6 phan Cao su Thong Nhat.

Thoi gian

Noéi dung

07h30° — 08h30°

Tiép don dai biéu, khach moi, ¢b déng. Thong ké s6 luong co dong tham du
dai hoi.

08h30° — 08h40’

Tuyén bd ly do, Théng qua chuong trinh dai hoi;

Gi6i thiéu Chu toa doan, Thu ky dai hoi, Ban kiém tra tu cach cé dong. Ban
kiém phiéu;

B4o céo kiém tra tu cach cé dong.

08h40’ — 09h00°

Béo céo Hoi dong quan tri nam 2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022

09h00°- 09h30°

Béo cdo clia Ban Tong giam dbc vé két qua san xuét kinh doanh nam 2021,
nhiém vu, k& hoach nim 2022,

09h30°- 09h50°

Béo cao ctua Thanh vién dgc 1ap HPQT va Ban kiém toan nodi bé nam 2021;

09h50°- 10h30°

Hoi dong quan tri théng qua cac to trinh vé:
- Thong qua Béo cdo tai chinh va Phuong an phan phdi loi nhuén nim 2021;
Phé duyét Quy tién luong, thuéng thuc hién nim 2021;

- K& hoach san xuét kinh doanh va phén phdi loi nhudn ndm 2022; Ké hoach |

tién lrong va Pau tu XDCB nam 2022.

- Phé duyét chi tra thu lao ngudi quéan ly cong ty nam 2021 va dé xuat muc |

thu lao cho ndm 2022;

- Lua chon don vi kiém toan doc 14p cho ndm tai chinh 2022;

- Thong qua t& trinh diéu chinh nganh nghé kinh doanh lién quan dén ty 1¢ so
hitu nude ngoai tai Cong ty;

- Cac ndi dung khac (néu co).

10h30°-11h00°

Dai hi thao luan va bicu quyét cac ndi dung Pai hoi;

11h00° — 11h20°

Thong qua Bién ban, Nghi quyét dai hoi
Biéu quyét thong qua Nghi quyét dai hoi .

11h 20° — 11h30°

Tuyén b bé mac dai hoi.

Al HOI




PAI HQOI PONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG NIEN 2022 _ Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP CAO SU THONG NHAT

Ba Ria, ngay 04 thang 05 ndm 2022
NOI QUY LAM VIEC CUA PAI HOI

1. Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2022 Cong ty C phin Cao su Théng
Nhét duoc td chire vao lic 8 10 30 phut ngay 13 thang 6 ndm 2022 tai Hoi truong
Cong ty Cb phan Cao su Thong Nhét, S 256, duong 27/4, Phuong Phudc Hung,
Thanh phé Ba Ria, Tinh Ba Ria-Viing Tau.

2. Tat ca cac c¢d dong hodc dai dién hop 1€ cua co dong da lam thu tuc dang ky voi
Ban t6 chtrc, duoc quyén tham du va biéu quyet c4c van dé thao luén tai Dai hoi.
Cudc hop PHDCD duge t1en hanh khi ¢6 s6 ¢0 dong tham du hop dai di¢n trén
50% tong s phiéu biéu quyet theo Danh sach cb déng dugc chét ngay 26/4/2022.

3. Cudc hop Dai hoi dong cb dong thuong nién do Chu tich Hoi dong quan tri lam
chu toa. Trong truong hop Chu tich HDQT ving co ly do va uy quyén lai cho mét
uy vién HPQT, thi Uy vién HDQT duge uy quyen lam Chu toa Dai hgi. Thu ky
dai hoi do HDQT dé xuét va duoc Pai hoi chap thuén.

4. Cac cd dong tham du phai tudn theo su didu hanh cta Chi toa Dai hoi, tao diéu
kién cho Dai hoi dién ra mdt cach thuén lgi va thanh cong.

5. Céc ¢ dong va dai dién cd dong tham du Pai hoi cam két giit bi mat cac cong
viéc thudc ndi bd Cong ty dugc thao luan tai Dai hi.

6. NOoi dung cudc hop DPHDPCD duge Thu ky Dai hoi ghi chép day du vao Bién ban
ctia cudc hop. Két thic phién hop: Thu ky Dai hdi phai 1ap Nghi quyét cia Dai
hoi. Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hoi phai duoc doc thong qua trude khi bé
mac Dai hdi va dugc luu gitr tai Cong ty.

7. Mbt sb quy dinh bit budc dé Pai hoi dién ra thudn loi va thanh cong:

o Céc cb dong dén du dai hoi phai c6 mat trudce gio lam v1ec it nhat 15 pht;

* Trang phuc lich sy. Tt ca dai biéu phai khai béo y té, sat khuan tay, deo
khau trang truge khi vao héi truong t6 chirc dai hoi va deo khiu trang, phu
hiéu, suot thoi gian tién hanh dai hoi.

e Ngbi diing noi quy dinh ctia Ban T4 chirc, khi rosi khoi vi tri phai bao cao ly
do va pha1 duge Ban Té chire cho ohep

e Khi Cé déng mudn phat biéu thi dé nghi gio tay hodc dang ky véi Doan thu
ky dé Chu toa Dai hoi 1én ké hoach va moi phat biéu.

e Sir dung hét thoi gian lam vi€c cua Dai hoi, khong 1am viée riéng va khong
lam anh huéng dén ngudi khic trong thoi gian dai hoi; Ling nghe, theo doi
chuong trinh cta Pai hoi; ton trong ¥ kién phét biéu cta Pai biéu; gilr gin va
bdo quéan tai liéu cia dai hoi.

Khoéng mang vii khi, chat giy chay, nd vao Héi truong va noi phuc vu trong
thoi gian dai hoi. Néu C6 dong mang theo dién thoai thi phai cai dit & ché do
rung, khong dugc cai chudng béo. /%50010%

/5 TV B




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp — Tu do — Hanh Phic

GIAY XAC NHAN
THAM DU/UY QUYEN THAM DU’

: Ban to chirc Pai hoi dong cb dong t];u‘b‘ng nién nam 2022
Cong ty Co phan Cao su Thong Nhat

cO PHAN
CAO SU,
\THONG NHAT /*

86 ¢5 Phan $G RAU: ..o cd phén
BT MRS .o st 030 s sceou e 55 TRt e st eemeeen e )
2. Uy quyén tham du Dai hoi:
Onglba: i BTN S s aRhanmasnmrA e S5 e e e ae et e sae s st e e e et et e ne s
CMND/H9 chi€u s0: .....ccevvrverererernn.... OB MBI oo tigisnssssins wees IS W T —
DIA ORI oot
Blénthoal ...... St e e e e
S0 cd phan dugc iy quyen: ............coooooooo. c6 phan
(BANG CAIE: .ottt ssssssssees s e sss st s ooessosee . )
va/hodc
3. Dong y iy quyén cho 01 trong cic thanh vién HDQT Céng ty cé tén sau:
D Ong Nguyén Hiru Manh Nhuong -Chatich L c¢b phan
[ ] Ong Nguyan Nh4t Thanh Lam -Pho Chutich oo, ¢b phan
|_—_| Ong Nguyén Vin Thoai -Thanh vien c¢b phin
[ ] Ong B3 Khic Tung -Thanh vién ¢6 phén
[ ] Ong Nguyén Thanh Binh -Thanhvién cb phan
D éng Phan Vian Phu -Thanh vién o] b phin
[] Ong Pham Anh Son -Thanhvién ... ¢d phan

4. Ngi dung iy quyén:
Bén nhén ty quyén duoc dai dién cho Bén ty quyén thuce hién viéc tham du Pai héi‘déng cd dong
thuong nién nam 202? cua Cong ty Co p}lém Cao su Thong Nhat va thue hién moi quyén lgi va nghia
vu tai Pai héi dong co déng lién quan dén s6 cd phéan dugc uy quyén.

3. Trach nhi¢m va thoi han uy quyén:
- T6i/chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc iy quyé}l ndy va cam két tuan thi nghiém chinh ¢ge
quy dinh hién hanh ctia phap ludt va Diéu 18 ctia Cong ty cb phén Cao su Théng Nhat.
- Bén duoc tiy quyén khéng duoc tty quyén lai cho ngudi thir ba dé thyc hién cic cong vidc tai gidy
uy quyen nay.
- Giy lty quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thic Dai hoi ddng ¢ dong thuong
nién ndm 2022 ctia Céng ty CH phin Cao su Thdng Nhét./.

X T 0L L L NGAY ..........thdng....... nam 2022
NGUOI PUQC UY QUYEN CODPONG
(Ky va ghi ré ho 1én) (Ky va ghi ré ho tén, dong dau néu li 1o chiic)

Ghi cha: Truong hop C6 dong truc tiép tham di ma khéng uy quyén thi chi xdc nhan Myc 1.




CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Déc lap - Tu do - Hanh phuc

Ba Ria, ngay 06 thang b nam 2022

QUY CHE LAM VIEC
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Can cir Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Ban t6 chirc Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2022 Céng ty C6 phan Cao su Théng
Nhét ban hanh Quy ché 1am viéc tai Dai hdi nhu sau:

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1: Quy ché nay ap dung tai Dai hoi ddng C6 dong thudng nién nam 2022 cia Coéng ty
C6 phan Cao su Théng Nhét (goi it Ia Céng ty).

Piéu 2: Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cic C6 dong hodc ngudi duogc
cac Co dong uy quyéen hop phap (goi chung la Cé dong) tham du Pai hoi; diéu kién va thé
thirc tién hanh Pai hoi.

CHUONG II: PIEU KIEN THAM DU PAI HOI PONG CO PONG

Piéu 3: Tat cd cac c6 dong co tén trong danh sach ¢d dong cua Cong ty tai thoi diém chot
danh sach c6 dong, ngay 26/4/2022 déu co quyén tham du Dai hoi dong cb dong thudng nién
ndm 2022 cua Cong ty.

Pidu 4: CH dong 1a phap nhén tham dy Dai héi ddng co dong phai la nguoi dai dién theo
phap ludt cia c6 déng phap nhan do, hodc ngudi duge ¢6 dong phap nhan dé iy quyén hop
phép bing vin ban.

Piéu 5: Cb dong co tén trong danh sach theo quy dinh tai Diéu 3 c6 quyén ty quyén cho
ngudi khac tham du Dai hoi dong ¢ dong.

CHUONG IIL. QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
THAM DU PAI HQI PONG CO PONG

Piéu 6: Quyén cua cac cb dong dii didu kién khi tham du Dai hoi.

1. Pugc biéu quyét tit ca cac vin dé thudc thim quyén quyét dinh cua Pai hdi dong cb dong
theo quy dinh cua Diéu 1¢ Céng ty.

Duoc quyen ly quyén hop phap bang vin ban cho nguoi khac thay mit minh tham du va
biéu quyét tai Pai hoi ddng ¢ déng. Tuy nhién, dé dam bao tinh tap trung cua phiéu biéu
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quyét, C6 dong chi duge phép U uy quyén cho mot ngudi. Ngudi duge cb dong Gy quyén tham
du Dai héi khong duge iy quyén lai cho ngudi khac.

3. Pugce quyen nhén tit ca cac thong tin, tai lidu vé cac néi dung trong chuong trinh hop Pai
hoi déng cb dong.

4. Pugc thao ludn cac véan dé trong ndi dung Dai héi, truong hop khong du thoi gian thao
luan, ¢6 déng c6 quyén g6p y kién bang van ban va giri 1én Ban thu ky Pai hoi.

5. C6 dong dén du Dai hoi mudn hon thoi gian quy dinh c6 quyén dang ky ngay tai Dai hoi
va sau d6 c6 quyén tham gia biéu quyét; nhung Chu toa khéng c6 trach nhiém dimg Dai héi
dé cho ho dang ky va hiéu lyc cia céc biéu quyét da tién hanh trude do khong bi anh hudong.

6. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, c¢b dong phai tudn thu theo sy hudng dan ctia Chu toa
doan, tng xir van minh, lich sy, khong gdy mét trat tu.

Diéu 7: Nghia vu cia cac cb dong khi tham du Pai hdi.

1. Xuét trinh chimg minh nhén dan hodc hd chiéu va hoan thanh cac thi tuc dang ky tham du
Dai hoi v6i Ban T6 chire.

2. Chép hanh nghiém ttc Quy ché lam viéc ciia Pai hoi; su didu hanh cia Chi toa doan va
Thu ky Dai héi; ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

3.Cb dong c6 trach nhiém tham dy hop Dai héi dong ¢6 dong tir khi khai mac Pai héi cho
dén khi bé mac Dai hoi. Trong tru'O'ng hop vi 1y do c& nhdn ma ¢6 dong phal ro1 khoi phién
hop trude khi bé mac Dai hdi, thi ¢ _dong co trach nhi€m lién h¢ véi Ban t6 chirc dé thong
bao y klen ctia minh bing vin ban vé nhitng véan dé s& duoc biéu quyét tai Dai hoi. Truong
hop c6 dong roi khoi phién hop trude khi bé mac Dai héi ma khong thong béo voi Ban to
chir thi coi nhu ¢6 dong d6 dong y véi tt ca nhitng van dé duoc Pai héi biéu quyét thong
qua.

CHUGONG IV: QUYEN VA NGHIA VU CUA CHU TQA POAN

Piéu 8: Chu toa doan gdém 03 ngudi; Cha tich Hoi dong quan tri Cong ty la Chu toa phién
hop Dai hoi dong ¢ dong.

Piéu 9: Nhiém vu cua Chu toa doan.

1. Piéu hanh céc hoat dong ctia Pai hoi theo chuong trinh nghi su da dugc Dai hoi thong
qua;

2. Hudng dan céac cb dong va Dai hdi thao luén;

3. Tra 16i nhitng van d& do cb dong va Dai hoi yéu cau;

4. Trinh dy thao va két luan nhimg vn dé can thiét dé Dai hoi bidu quyét;

5. Thyc hién cac quyén theo quy dinh tai Didu 1& Cong ty dé didu hanh Dai hoi mot cach hop
Iy

6. C6 quyén yéu cau thyc hién céc bién phap dam bao trat tu dé tién hanh Dai hoi:

7. Quyét dinh céc van dé vé trinh tu, thu tuc hodc cac sy kién phat sinh ngoai chuong trinh
ctia Dai hoi dong cb déng;
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8. Chii toa thay mét Pai hoi dong cd dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét ciia Dai hoi.

Dleu 10: Chu toa Doan lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh theo da 50,
tién hanh Dai hoi ddng c6 dong mét cach hop 1€, ¢6 trat tu va phan 4nh duoc mong mudn cia
da sb cb dong tham du Dai héi.

CHUONG V: QUYEN VA NGHIA VU CUA THU KY PAI HOI
Piéu 11: Thu ky Dai h¢i gdm 01 ngudi do Ban Té chitc giéi thidu va Dai héi biéu quyét
thong qua.
Piéu 12: Thu ky Dai hdi chiu trich nhiém truéc Chi toa doan va Dai héi déng ¢b dong vé
nhiém vu ctia minh, cu thé.
1. Ghi chép ddy du, trung thuc toan bo ndi dung, didn bién ciia Dai hoi;

2. Puoc sur dung méy ghi 4m dé hoan chinh Bién ban mdt céch day du va trung thuc theo
trinh ty, dién bién phién hop Dai héi dong ¢ dong;

3. Ho tro Chu toa doan cong bé du thao cac van ban, két luan, Nghi quyét ctia Pai hoi va
théng bao ctia Chu toa doan giri dén cac ¢ dong khi dugc yéu cau;

4. Tiép nhan phiéu ding ky phét biéu y kién cua cd déng;

5. Tiép nhéan dién mumg, thu, céc tai liéu c6 lién quan dén Pai hoi.

CHUONG VI: QUYEN VA NGHIA VU CUA BAN KIEM PHIEU
Piéu 13: Ban kiém phiéu gdm 01 Truong ban va 02 thanh vién do Ban Té chirc Dai héi gidi
thigu va dugc Dai hoi théng qua bing hinh thirc biéu quyét.

Piéu 14 Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu to chirc kiém phiéu dé xdc dinh két qua biéu quyét
cia ¢ dong déi véi tirng van dé thong qua tai DPai hi, 1ap bién ban kiém phiéu va cong bd
két qua biéu quyet truée Pai hoi. Huéng dan cong tic bau ctr, kiém phiéu bau ctr, 14p bién
ban kiém phiéu bau ctr va bdo cdo két qua trudc dai hoi.

Piéu 15: Phién hop Bai hoi ddng cd déng dugc tién hanh khi ¢6 s6 cb dong du hop dai dién
trén 50% tong sb cd phan c¢6 quyén biéu quyét theo danh sach cé dong duoc lép tai thoi
diém chét danh séch cd dong ngay 26 thang 4 nam 2022,

CHUONG VII: PHAT BIEU Y KIEN TRONG PAI HOI
Piéu 16: C6 dong dang ky néi dung phat biéu y kién véi Chu toa doan qua thu ky Dai hoi.
Khi cin phat biéu hodc cin tranh luén thi gio tay; chi khi duge Chu toa doan nhét tri, cd
ddng méi phat biéu. Mdi ¢ dong phat bidu khéng qud 05 phut, ndi dung cin ngén gon, tap
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trung vao trong tdm chuong trinh nghi su da dugc Dai hdi thong qua, tranh tring lp véi cac
¥ kién da phat biéu trude do.

Truorng hop khéng du thoi gian cho ¢6 dong thao ludn hoic phat bidu, cb doéng dong gop y
kién bing vin ban va gtri dén Thu ky Dai hoi.

Piéu 17: Khi c6 dong phat bidu, Chi toa doan c6 quyén nhic nho cb dong tap trung vao noi
dung trong tim can phat biéu hodc dimg ngay 10i phat biéu néu nodi dung phat biéu khong
theo diing chuong trinh nghi su cua Pai hoi dé tiét kiém thoi gian va dam bao chét luong
thao luén.

CHUONG VIII: BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI
Piéu 18: Moi Nghi quyét, Quyét dinh ciia Pai hoi déng ¢b dong nhu: Théng qua Chi toa
doan, Thu ky Pai héi, Ban kiém phiéu; Thong qua céc béo céo, phuong 4n san xuét kinh
doanh, phuong 4n phén phéi loi nhuan, quyét dinh mirc chi tra ¢6 tire, thii lao cho Hoi dong
quén trj va Ban kiém so4t trong chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi déu phai biéu quyét cong
khai va truc tiép tai Dai hdi.

Piéu 19: Cac quyét dinh cta Pai hoi df’ing co d(“)ng vé loai ¢b phan va sb ¢b phim cua tirng
loai dugce quyén chao ban; stra déi, bd sung Diéu 18 Cong ty; sdp nhap, tai t chirc va giai
thé Cong ty; giao dich ban tai san Cong ty hodc giao dich mua do Céng ty thuc hién c6 gia
tri tir 35% trd 1én téng gia tri tai san cua Cong ty tinh theo s6 sach ké toan dd duge kiém
toan gan nhét sé& chi dugc théng qua khi ¢6 tlr 65% trd 1&n tong s6 phiéu bau clia cac cd dong
c6 quyén bleu quyét c6 mit truc tiép hoac théng qua dai dién dugc uy quyén cé mat tai Dai
hoi dong ¢ dong.

Céc véan d& khac duge thong qua khi ¢6 trén 50% tong s6 phiéu bau cua céc cb dong co
quyén bieu quyét cé mit truc tiép hodc thong qua dai dién duoc uy quyén c6 mit tai Dai hoi
dong cb dong.

Piéu 20: Mdi cb dong hay dai dién c6 dong du Dai hdi c6 sb phiéu biéu quyét dwoc tinh
bang téng sb cd phan ma ngudi d6 sé hitu hoic dai dién s¢ hitu.

Piéu 21: Thé 1& bidu quyét.
1. Khi dédng k}’f c¢b déng tham du Pai hdi, Cong ty se cép cho tung ch dong hodc dai dién
duge ty quyén mét thé biéu quyét, trén do ghi ma s6 ¢ dong, sb cb phan duoe quyén biéu
quyét (s& hiru) cta cd ddng d6 va c6 déng diu treo ciia Cong ty Co phan Cao su Théng Nhét
& goc trén bén trai.

2. Co dbng biéu quyet (tan thanh, khong tan thanh hoic khong c6 y kién) mot van dé bing
gio thé bidu quyét truc tiép tai Dai hoi.
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3. Khi biéu quyét thong qua mdt van d& duge dua ra, cc cb dong ddng y théng qua thi gio
thé biéu quyét 1én cao; Ban kiém phiéu biéu quyét s& danh diu ma sé cb déng va sé phiéu
biéu quyét tuong {ng cua timg ¢ dong dfing y; tuong tu, theo su huéng dan cua Chu toa
doan, cac ¢6 dong khong dong y hodc c6 y kién khac s& 1an luot gio thé biéu quyét.

Piéu 22: Trong trudng hop ¢6 khic méc vé két qua biéu quyét, Chu toa doan s& xem va
quyét dinh ngay tai Dai hoi.

CHUONG IX: BIEN BAN HQP PAI HOI PONG CO PONG
Piéu 23: Céc ndi dung tai cudc hop DPai hoi déng cd dong phai dugc thu ky Dai hoi ghi vao
Bién ban Dai hoi. Bién ban hop Dai hoi dong cd dong phai 1ap xong va théng qua trude khi
bé mac Pai hdi. Chu toa doan va thu ky Dai hdi phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung
thue, chinh xac cta ndi dung Bién ban.

CHUONG X: PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 24: Quy ché lam viée tai Pai hoi déng Cb dong thudng nién nam 2022 Cong ty Cd
phan Cao su Théng Nhét ¢6 hiéu luc ké tir ngiy Ban Té chirc Pai hdi ky ban hanh.

Piéu 25: CH dong va nhimng ngudi tham du hop Dai hoi dong C6 dong ¢6 trach nhiém thuc
hién nghiém tic Quy ché nay./.




PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

. THUONG NIEN 2022 ) Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP CAO SU THONG NHAT

Ba Ria, ngay 04 thang 05 nam 2022.

QUY PINH BIEU QUYET )
TRONG DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022

Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Ban t6 chirc Pai hoi ddng C6 dong thuong nién nam 2022 Cong ty Co phén
Cao su Thong Nhit phd bién néi dung nhimg Quy dinh biéu quyét trong Pai hdi nhu
sau:

1. Xac dinhy nghla

Biéu quyét dong y théng qua hoic khong dong y thdng qua céac bao cdo da
dugc trinh bay trong Dai h01

2. Quyen biéu quyet

2.1 Quyen biéu quyét duoc ‘thue hién theo vén cb déng. Cac cd déng biéu
quyét theo s6 cb phan minh hién nim glu

22. Déi tuong co quyén tham gia biéu quyet 1a toan thé cb dong (hodc ngudi
dugc co dong ty quyen hop le) ctia Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhat.

3. Nguyén tic biéu quyét:

Mot c6 dong khong duge phép biéu quyét 02 (hai) lan trong cung madt ndi dung
can bidu quyét.

4. Cach thire bleu quyét:

Khi biéu quyet thong qua, ¢ dong cam phiéu biéu quyét (dugc phét trudc)
gio 1én cao dé Ban Kiém phiéu lam nhiém vu.
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CONG TY CP CAO SU THONG NHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poclap - Twdo - Hanh Phiic

S6:-241/BC-HPQT Ba Ria, ngay ¢¢ thang 6 nam 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

Cin cr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty Cé phan Cao su Théng Nhét va cac
quy dinh phap ludt lién quan. Héi ddng quan tri tran trong bio céo trudc Pai Hoi dong cd
dong thuong nién 2022 vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam 2021 va phuong
huéng hoat dong ndm 2022 nhu sau:

PHANI:
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021

1. Vé nhén su:
Hoi dong quan trj Cong ty Cb phan Cao su Théng Nhét hién tai g0m co 7 thanh
vién:

Ong Nguyén Hitu Manh Nhuong Chu tich Héi ddng quan tri

Ong Nguyén Nhat Thanh Lim Phé Chii tich Hoi dong quan tri
Ong Nguyén Vian Thoai Uy vién Hoi déng quan tri

Ong Dd Khic Tung Uy vién Hoi dong quan tri

Ong Nguyén Thanh Binh Uy vién Hbi déng quan tri doc 1ap
Ong Phan Vin Phu Uy vién Hoi ddng quan tri doc lap
Qng Pham Anh Son Uy vién Hoi ddng quén tri doc lap.

2. Ciac cubc hop:

Trong nam 2021, Héi dong quan tri (HPQT) da hop 12 phién va ban hanh 12
Nghi quyét, 09 quyét dinh dé lanh dao, diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty. Trong céc cudc hop, cac thanh vién HDQT da dénh gia cong tac kiém tra, giam
sat hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Giam déc.

Nam 2021 mic du gip nhiéu khé khian do Dai dich covid va gidn cach xi hoi
nhung tirng thanh vién HPQT da thich ung kip thoi, phat huy t6t vai trd trach nhiém cua
minh trong viéc tham gia lanh dao hoat dong san xuat kinh doanh, tich cuc tim toi,
nghién ctru, dé ra nhitng chu truong dung dén, nhitng dinh huéng phat trién Cong ty phu
hop v6i dic diém tinh hinh thay doi cua kinh té-xa hoi trong va ngoai nude. Dic biét 1a
ing phé véi dai dich Covid-19, dam bao van duy tri phat trién san xuét trong diéu kién
dich bénh bung phat. Héi dong quén trj da c6 nhimg y kién sét thuc, cu thé giap cho Ban
Téng giam ddc diéu hanh tdt hoat dong cua Cong ty.

Trong nam, Hoi ddng quan tri da kip thoi ban hanh céac Nghi quyét mang y nghia
quyet dinh, dinh huéng cho céng tac diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cta Ban
Téng Giam déc.

Chu tich Hoi dong quan trj ludn tham gia day da cac cudc hop giao ban hang
thang (hop truc tlep va online), do Tong giam débc Cong ty moi. Thong qua céc cudc hop
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giao ban di c6 nhitng chi dao cu thé vé diéu hanh cong tac san xuat kinh doanh clia Ban
Tong gidm déc.

HPQT da giam sat viéc chip hanh va tudn tha cic quy dinh ctia Diéu 1é Céng ty
va cac quy dinh hién hanh cua Nha nudec.
3. Két qua thwe hién Nghi quyét cia Pai hi ddng cd dong thwong nién nim 2021:
3.1.B4o cdo tom tit két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021.

Kinh thua Quy c6 dong!

Kinh t€ thé gioi noi chung va cia Viét Nam n6i riéng nam 2021 da chiu anh huéng
ning né boi dai dich Covid-19. Thé gidi phai ap dit cac bién phap phong téa va dong cua
bién gidi dé chéng dich. Viét Nam ciing khong phai ngoai 1&: nhidu dia phuong da ap
dung bién phép gidn cach xa hdi “ai & dau thi & yén do” dé phong chéng dich, va nhu
vdy, da l1am cho viéc luu thong hang hoa bi dinh tré, dut gay chudi cung ung, khién tat ca
céc khau cuia qué trinh san xuat - phan phdi - trao ddi - tiéu ding gan nhu bj té liét. Nhleu
doanh nghiép ding trén bod vuc pha san. Pai dich Codid-19 tac dong tiéu cuc dén tit ca
céc nganh: cong nghiép, y té, gido duc, thuong mai, dich vu... Trong d6, nganh nong
nghiép, nganh cao su ciing bj anh huéng ning né: San phim thu hoach khong tiu thu
dugc do thue hién gian cach xa hoi; Chi phi van chuyen vét tu tang cao; Ké hoach tai
canh cao su khong thuc hién duoc do khong t chirc d4u gia thanh ly dugc cao su; Vige
giam gia sdu dbi v6i mu cao su va chudi trong giai doan tir quy II dén quy 111 da anh
hudéng phan nao dén doanh thu, loi nhuén, gia ca mot s6 nguyén vt lidu tang vot anh
hudng dén dau vao san xuét; Tinh trang thiéu lao dong khai thac mu, lao dong khong di
lam dugc trong giai doan gian cach xa hdi, dich sau, bénh trén cay trdng bung phat gy
thiét hai vé mat kinh té .

- Vé thye hién ke hoach san luong: Nam 2021 da khai thac duge 1.367,8 tan, dat
120,2% ké hoach. Ché bién 3.364, 15 tan mi SVR, trong d6: Ché bién 1.346,7 tan, thu mua
ché bién 26,3 tan, gia cong 1.991,1 tn.

- Cham séc¢ 55,49 ha chudi, 15, 43 ha chudi xen canh va 11,15 ha mit. Hop tac dau
tu xdy dung ving chuyén canh san xuit noéng nghiép UDCNC véi dién tich 62 ha cay
chudi va mé rong san xuat NNUDCNC véi dién tich 31,72 ha.

San luong chudi thu hoach nam 2021 1a 3.944,99 tin, trong d6 chudi ciia Cong ty
1 2.431,76 tiin .

Vudn mit 13.2ha phai bi huy do dich bénh phai gian cach nén khong c6 lao dong
chédm soc.

Nim 2021, Cong ty da tiéu thu duoc 967,5 tan cao su SVR 3L va 74,5 tdn mu cao
su tap. Gid ban cao su SVR 3L binh quén 40,5 triéu dong/tin, gia ban mu tap 17.4 triéu
dong/tin, gid ban chubi binh quan 6,74 triéu ddng/tan, véi tong doanh thu Cong ty nam
2021 1a 109,59 ty dong dat 117,8% ké hoach. Loi nhuan sau thué Céng ty dat 39.27 ty
dong, ty 18 130,9% ké hoach nam. Thu nhip binh quan 9.8 triéu ddng/ngudi/thang, ting
18,1% so v&i nam 2020, dong thoi da nop ngan sach cho Nha nude 11,21 ty dong dat
149,5% ké hoach. Hoi dong quan tri da quyét dinh trinh Pai hoi c6 dong quyét dinh chi
tra cb tirc nam 2021 v6i mirc 20%/ ménh gia.
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Két qué thuc hién mdt so chi tiéu co ban nim 2021 nhw sau:

Thue Ké Thue Ty 1€ %
s e hién hoach hién Ty 1€ % 2021
Stt Chi fica bVT nam nam nam so voi KH SO VOi
2020 2021 2021 2020
1 | San lugng khai thac Tén 940,9 1.138,0 | 1.367.8| 120,19% | 145.37%
2 | San luong mu ché bién | Tén 892,0 1.103,0 | 1.346,7| 122,09% | 150,98%
3 | San lugng mu gia cdng Tén 1.303,2 1.400,0 | 1.991,1 142,22% ]52 79%
4 | Sanluong matiuthu | Tin | 1.069,0 1,089,0 |  967.,5 88.84% | 90,5 1%
San  lwong  chudi| Tén
Cavendis thu hoach va
5 | tiéu thu trong nam (d}i 2.297,8 1.660.0 2.351,14 141,63% | 102,32%
trir san luong cua doi B
tac)
o 5 5 . Tr.d/
6 | Gia ban mu binh quan £ 32,0 40,5 112,50% | 126,56% |5}
tan 36,0 —
p | Do Bl Trd/ 6.0 674  8641% | 112.33%
quan tan 7.8
8 | Téng doanh thu dgg 118,1 93,0 109,59 | 117,84% | 92.79%
9 | Loi nhun sau thué dgg 54,9 300 | 3927| 130,90% | 71,53%
10 | Ty 1& chi tra cb tirc % 20 15 20| 133,33% | 100.0%

3.2. Panh gia thue hién trach nhiém cia Hoi dong quan tri nim 2021:

Nam 2021, thye su la mdt nam voi nhiéu khé khan va thach thic tir trude dén
nay. Tuy nhién, do lam t6t khau quan tri rui ro nén Hoi ddng quan tri da chi dao Ban
Téng giam dbc cong ty dua ra nhiéu giai phap quyet liét trong 1anh dao, diéu hanh hoat
dong SXKD, chuyén trang thai hoat dong san xuat thich ing kip thoi voi tinh hinh dich
Covid va khic phuc kh6 khan nhu: Té chire san xudt 03 tai chd trong thoi gian gidn cach
xa hoi, tang cuong cac bién phap phong chong dich ngén chan khong cho dich lay lan
trong cong dong cong nhan dé dam bao ngudn luc lao dong duy tri t6t hoat dong san
Xuat, chuyen ché do cao phu hop véi timg vuon cay, ting thoi diém dé giai quyét tinh
trang thiéu lao dong; Téng ché d6 chinh sach wu dai dbi voi lao dong tham gia san xuat
03 tai ché, cham soc tét bira an cho ngudi lao dong an tam cong tac; Néang don gia tién
luong khai thac vao cao diém thu hoach mu dé khuyén khich Nguoi lao dong khai thac
nhén thém cay cao, cao choang phan ciy trong, van dong gia thu¢c tham gia cao phu dé
gia tang san luong; Phat dong nhiéu dot thi dua lao dong san xuét da gop phan ting ning

sudt lao dong va gia ting sin luong; Tiét giam t6i da chi phi san Xudt, dinh mirc lao
dong, khoan nhéan cong trén san phim, co gigi hoa trong san xuat nham ha suit diu tu,
ha gia thanh san pharn nang cao kha nang canh tranh, ky két cac hop dong gia cong.
hop tic san xudt dé tao viéc 1am cho ngudi lao dong, ting doanh thu, loi nhudn cho
Cong ty, ting thu nhap cho nguoi lao dong.
s Brove ; . Z 3/8




V¢é hoat dong tuan tha phap luat: Hoi dong quan tri dam bao tudn thit phdp It
trong hoat dong quan tri cua Cong ty. Tung thanh vién Hoéi dong quan tri da nd luc hoan
thanh t6t nhiém vu quan tri hoat dong cong ty theo dung dinh hudng phat trién, hanh
dong vi loi ich co dong, nguoi lao dong va vi su phat trién bén vitng cua cong ty dugc ghi
trong Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua cong ty.

3.3. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia cong ty:

3.3.1. Ddnh gid cua Hji dﬁng qudn tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty.

+ V& hoat dong san xuét, kinh doanh: Nam 2021 Céng ty da hoan thanh tdt cac chi tiéu
san luong cao su, chudi, lgi nhuan va nhiém vu ké hoach do Pai Hoi ddng cb dong
thudmg nién 2021 dé ra.

+ V& chim lo doi séng cho nguoi lao dong: Thu nhap binh quéan ctia ngudi lao dong
nam 2021 tang 18,1 % so véi nam 2020.

+ V& thuc hién nghia vu v6i ngan sach Nha nude: Cong ty da hach toan ding va day du
céc khoan ndp ngén sach va da thuc hién ndp dy du cac khoan phai ndp ding han.

+ V& chép hanh phép luat: Tuan thu ding cac quy dinh ciia phap luat va Diéu 1é td chuc
va hoat dong ctia TRC trong hoat dong diéu hanh san xuét, kinh doanh.

+ V& quan tri ri ro: Nam 2021 Cong ty dd xay dung Phuong 4n quan tri rii ro hang tén
kho, viéc kiém soat riii ro hang tdn kho da gitip Cong ty str dung dong vén tét hon, hiéu
qua hon.

+ V& an sinh xa hoi: Cong ty da tham gia ddy du cac hoat déng an sinh x4 hdi, nhat 14 hd
trg cac dia phuong chdm lo dan nghéo c6 hoan canh khé khan do dich covid; thuc hién

tot cong tic bao vé mdi trudng; VE sinh an toan thuc phim; An toan lao dong ciing nhu
phong chéng dich Covid-19.

3.3.2. Ddnh gid ciia Hji dong quin tri vé hoat djng ciia Ban Téng Gidm dbc cong ty

- Nam 2021 mdc du hoat dong SXKD Cong ty gap rét nhidu khé khan do dich bénh
Covid nhung Ban Téng Giam dbc da trién khai thue hién Nghi quyét, Quyét dinh cua
Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri dat két qua tét;

- Thuc hién bao cao VE} cong bd thong‘tm mot cach day dud, chinh xac va dung thoi han
cho co quan quén ly, c6 dong va nha dau tu theo quy dinh ctia Phap luét;
- Ban Tong Giam dbc luén chi dong, linh hoat trong diéu hanh san xuat kinh doanh,

nim bét tinh hinh thi truong, bam sat co s va didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty dat két qua cao.

3.3.3. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban kiém todn ngi bj, Uy ban
kiém todn.

- Do anh hudng cua dich bénh kéo dai tir thang 05/2021-10/2021, nén Ban Kiém Toan
noi bé khong thuc hién duge cong tac kiém toan trong giai doan nay. Dén thang 9/2021,
Uy Ban Kiém Toan (UBKT) dugc thanh lap theo quy dinh m6i ctia Luat Doanh Nghiép
2020. UBKT tap trung vao viéc xdy dung quy ché hoat dong ctia UBKT la chinh. Trong
Quy 4/2021, UBKT chi tap trung xem xét bao cdo tai chinh 9 thang ddu nam 2021.
3.4. Cdc giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban giim doc
va Ban kiém todn ndi bj:
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich: (Luong, thudng, thu lao, cac khoan 1oi ich
khéc va chi phi cho tirng thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban kiém toan, Téng
Giam ddc va Thu ky Cong ty.

’b.
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; Tién
i Tién lwon . Thu lao Lo,
Stt Ho va tén Ghike ¢ . g thwéng i Ghi chi
: vu Thuwc hién . n Thuwe hién
: : Thuc hién : ;
I | Hdi dong quan tri
T Chu
1 Mguie;h o tich-TV | 518.400.000 | 64.800.000 | 91.000.000 | 12 thang
] A Aone KTNB
Nguyén Nhit P.Chu e
? | Thanh Lam eh | VLN | T2 e
x = ¥ Thanh ,
3 | Nguyén Van Thoai vién 70.000.000 | 12 thang
4 | D3 Khic Ting T‘i’ia;h 70.000.000 | 12 théng
Thanh N
- ] vién- }
5 | Nguyén Thanh Binh CT 144.000.000 | 12 thang
UBKT ”
6 | Phan Van Phu T&Zﬂh 70.000.000 | 12 thang
Thanh
vién- i
7 | Pham Anh Son — 21.000.000 | 03 théng
UBKT
IT | Ban Kiém toén ndi bg- Thw ky (Uy Ban Kiém Todn):
| Doan Thi Kim Hanh | Thanh 23.900.000 | 0 thdng
2 | Lé Thi Ngoc Lan Thu ky 23.900.000 | 09 thang
IT | Ban Tong Giam déc
y | ismyen g, 1 489.600.000 | 61.200.000 12 thang
Thanh Lam
2 | Tran Van Thanh 1 288.000.000 | 36.000.000 12 théng
TONG CONG: 1.296.000.000 | 162.000.000 | 604.800.000
Ghi chil:

- Téng quy tién luong thuc hién nam 2021 1a 1.296.000.000 dong; Cong ty da chi tam
ng trong nam 2021 1a 1.080.000.000 dong; Khi Nghi quyét PHPCP thudng nién nim
2022 phé duyét quy tién luong thuc hién ndm 2021 thi s& quyét todn s con lai.

- Thu lao thuc hién nim 2021 1a 604.800.000 dong; Cong ty da chi tam tng trong nim
2021 1a 441.000.000 déng; Khi Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2022 phé duyét
quy thu lao thuc hién nim 2021 thi s& quyét toan sb con lai;

- Quy tién thudng thuce hién nim 2021 1a 162.000.000 dong; Cong ty chwa thanh toan, khi
Nghi quyét DPHDCP thudng nién nim 2022 théng qua thi s& thuc hién thanh toan.

v
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PHAN II:
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

Ném 2022, tinh hinh dich bénh s& dugc kiém soat, tuy nhién chinh séch zero covid
cta Trung Qudc ciing 1a mot véin dé can phai quan tdm, vi s& ¢6 anh hudng truc tiép dén
hoat dong giao thuong hang héa giira 2 nudce; Tinh hinh thé gidi dugc du bao 1a ¢6 nhiéu
phuc tap, viéc tranh gianh dia chinh tri s& 1am phat sinh chlen tranh quén sy gilta 2 hay
nhidu nugc; Van dé nay s& anh huong rat ning né dén kinh té toan cau. Mot du béo vé
khung hoang kép chéc chin sé& xay ra trong nam 2022.

- Viéc thiéu lao dong khai thac mu s& anh hudng dén hiéu qua san xuét kinh doanh,
khi ma luc luong lao dong ngay cang thiéu do canh tranh lao dong & cac khu cong nghiép
lan can, do dich bénh phai thuc hién cach ly, diéu tri..., dang la nhiing nguy co ¢6 kha
ning anh huong xdu dén két qua san xuit kinh doanh ndm 2022. Vi vy, tinh hinh san
xuat kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2022.

- Gia ca vat tu va chi phi nhan cong ting s€ lam anh hudng dén gia thanh san pham
cua cong ty.

Bén canh do, ¢b tire tir hoat dong ciia Cang Baria Serece du kién giam do bao dam
ngudn tai tro cho hoat dong dau tu mé rong quy mo cang.

Can clr vao két qua san xut kinh doanh niam 2021 va du bao tinh hinh hoat dong
kinh doanh nam 2022. Héi ddng quan tri di giao ké hoach nam 2022 cho Ban Téng Giam
dbc cong ty v6i mdt sé chi tiéu chinh sau:

Stt Chi tiéu PVT KH 2022
1 | San luong mu khai thac Tén 1.305
2 | San luong mi SVR ché bién T4n 1.264
3 | San lugng mu gia cong Tén 1.436
4 | San lugng cao su ti¢u thu trong ndm Tén 1.456m
5 | San luong chudi Cavendish thu hoach va tiéu Tan 3.650
thu trong nam (da trir san lugng cua doi tac)
6 | Gia ban thanh pham cao su binh quéan Tr. Pong/tan 38.0
7 | Gia ban chudi binh quéan Tr. Pong/tin 7.0
8 | Tong doanh thu Triéu dong 133.000
9 | Loi nhuén trudce thué Triéu dong 46.000
10 | Loi nhuén sau thué Triéu df"mg 41.500
11 | Nop ngan sach Triéu dong 18.600
12 | Ty 1& chia cb tirc tdi thiéu du kién % 17
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-Vé dinh hudng phat trién: Dé dat duogc gié tri cot 16i cia doanh nghiép “Niém tin- trdach
nhiém- chit lwong- hiéu qua”, HPQT Cong ty dé ra nhirng dinh hudéng phat trién nhu
sau:

+ Tép trung cong tac tuyén dung lao dong phuc vu khai thac cao su va san xuat
ndng nghiép. Tiép tuc x4y dung phuong 4n tién luong, tién thuéng phu hop dé thu hut lao
dong, ting cudng cac chinh séch phic lgi moi dé giir chan lao dong, thuc hién t6t cong
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tac dao tao tay nghé cho lao dong khai thic nham dam bao dap tmg nhu cdu md cao trong
nam 2022 va cac nim tiép theo.

+ Quy hoach, dao tao ngudn nhan luc tré ké thira nham dap ung day du yéu cau
cdng tac, phi hgp véi nhiém vu cia giai doan hién nay va du nguon lanh dao ké can.

+ Nghién ciru cac tlen bd khoa hoc k¥ thuat de ap dung trén vudn cdy cao su, vuon
chudi nhim ting ning suat san lugng. Quan 1y tét ky thuét khai thac, ddu tu thim canh
dé dam béo ting nang sudt, gitr gin vuon cdy 1au dai, nhat la nhung vuon cdy to.

+ Tép trung thuc hién tdt cdng tac bao v¢ san pham, quan ly t6t ky thugt khai thac, ap
dung thadm canh tang nédng suat, danh gia ding nang luc vuon cdy, nang sudt lao dong.

+ Tap trung dau tu phat trién nong nghiép tng dung cong ngh¢ cao, nghién clru cac
san pham néng nghi€p thi truong wa chudng, co gia tri kinh té, phu hop véi diéu kién san
xuit ciia Cong ty dé da dang hoa san phdm nhim tang hiéu qua sir dung dat va tang thu
nhap, doanh thu, lgi nhuan cho doanh nghiép.

+ Tlep tuc ap dung mo hinh xen canh trén vuon XDCB, 1y ngin nuéi dai, dé tiét

giam suét ddu tu, ting hiéu qua st dung dét.

+ Co gidi hoa trong san xudt nhim muc dich ting ning suat lao dong, giam ap luc

thiéu lao dong.

+ Chu trong cong tac quan 1y k¥ thuat, dam bao san phim chudi, mit dat nang sut,
chat luong.

+ Ap dung co ché khoan nhan cong trén san phim trong san xuét ndng nghiép nham
gan trach nhiém nguoi lao dong vai chit luong san phdm lam ra, giam gia thanh san
phdm, nang cao kha nang canh tranh va mang lai hiéu qua kinh té nhat dinh.

+ Theo doi tinh hinh bién dong thi truong, thoi tiét...dé tinh toan thoi diém trong,
chira cdy, dé trai sao cho thu hoach roi vao thoi diém thi truong khan hiém san pham va
cd gia cao. Pong thoi tich cuc khao sat, thim nhép nhiing thi tru'o‘ng mdai, tdng cuong két
nbi giao thwong dé ma rong thi truong tiéu thu cho cac san phdm Néng nghiép tmg dung
Cong nghé cao.

+ Ap dung cac bién phap ky thuit trong quan 1y va chim séc cdy trong nhim ting
nang suat, chat luong, tiét kiém chi phi .

+ Tap trung cham séc nhitng vuon chudi dat tiéu chuin chat lugng dé ban vuon cay
nham chét 14i, tranh rai ro tir thi truong va thién tai.

+ Thuc day viéc ing dung céng nghé thong tin trong cong tac quan ly hoat dong san

xuét, kinh doanh;
+ Tiép tuc xay dung hé thdng quan tri rtii ro trong cong ty, phat trién bo phén phén tich
thi truong va cham soc khach hang.
+ Quan ly ot chat luong cac san pham do Cong ty san xuat. Phan diu trong nim 2022
xdy dung, ap dung va dat chimg nhén Thuc hanh néng nghiép tdt (VietGap) trong san
xuét noéng nghiép tmg dung cong nghé cao.
+ Pam bao viéc lam thudng xuyén, ting thu nhap, 6n dinh doi séng va tiép tuc thuc hién
cac chinh sach phuc lgi cho Nguoi lao dong.
+ Thyc hién t6t An toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd va bao vé moi truong,
Tuyén truyén cho nguoi lao dong thue hién tot cac bién phap phong chong dich Covid,
nhét 13 thong diép “5K’ cta Bo y té, dam bao vira phat trién san xuit kinh doanh vira

chdng dich hiéu qua.
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V6i su doan két va quyét tdm cua tap thé can bo cong nhan, lao dong, nhét dinh
Cong ty s& hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2022 ma Pai hoi cd dong dé ra, gop
phin x4y dung Céng ty ngay cang phaét trién, nang cao uy tin, thwong hiéu va hinh anh
cua cOng ty trén thi truong.

Noi nhén :

- Cdc ¢6 dong;

-So GDCK TP.HCM;

- Cdc thanh vién HDQT va BKTNB;
- Luw: VI, Thu ky cong ty.
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CONG TY CP CAO SU THONG NHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN TONG GIAM POC Pic lap - Tir do - Hanh Phic

Sé: 4 /BC-TRC Ba Ria, ngay 17 thang 03 nim 2022

- BAO CAO -
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2022

) ] PHAN THU NHAT )
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. PAC PIEM TINH HiNH

Nim 2021, do anh hwong nang né ctia Pai dich Covid-19 va cac bién phap phong toa,
gidn cach xa hoi dé han ché dich bénh lay lan, su suy thoéi kinh té toan cdu va cang thing
thuong mai gilta cdc nén kinh t& 16n... da tac dong tiéu cuc dén nén kinh té, xa hoi cua
thé gidi, trong d6 ¢6 Viét Nam. Dai dich covid khéong chi cudp di sinh mang cua hang
tri¢u ngudi dén trén thé giéi ma con dé lai nhitng hiu qua ning né cho toan bd nén kinh
té, xa hoi, doi séng nguoi dan. Nam 2021 tinh Ba Ria -Viing Tau va nhiéu tinh thanh
trong ca nudc ap dung Iénh gidn cich xa hoi theo Chi thi 16/CT-Ttg trong thoi gian dai da
lam dut gay chudi cung img hang hoéa va phat trién SXKD, anh hudong giao thong di lai va
doi séng nhan déan. Cu thé nhimg thuin l¢i va kho khan cong ty gip phai nhu sau:
*Thudn loi:
- Cong tac md rong san xut nong nghiép mg dung cong nghé cao trén L6 B94, L6 Bau
MYy gap nhleu thuén lgi: Viéce trién khai trong dung thoi vy, thd nhudng phil hop vdi cay
trng, nguon dién, nudc twong ddi day di gitp cong tac trién khai thuc hién dugc thuéan
loi, cdy trdng sinh truong va phat trién tot.
- Hoat dong gop von dau tu vao Cang Baria- Serece ciing dem lai hiéu qua kinh té trong
dbi va taora ngudn loi nhudn én dinh cho Cong ty.

- Qiy I nam 2021 gié cao su tang do nhu cau ting va thi trudng ky vong vao su phuc hoi
kinh t& sau dot dich nim 2020. Tuy nhién sau do ‘giam manh do dut gay chubi cung tng
khi dot dich nam 2021 tai bung phéat manh mé. Dén dau quy IV/2021 gia cao su dan phuc
hdi va tang tré lai do gia dau tang va nhu ciu nhap khau cao su cta Trung Québc, An D.
Tranh thi nhitng thoi diém gia cao su tdng, Cong ty ky két cac hop dong tidu thu mu tao
duge doanh thu, lgi nhuan nhat dinh.

*Kho khdn: Bén canh nhitng thuédn loi, Cong ty gap rat nhiéu khoé khan, cu thé:

- Tir ddu quy 11 dén hét quy III ndm 2021, do anh huéng cia dai dich Covid-19, nhiéu
Tinh thanh trong ca nudc ap dung bién phap phong toa va thuc hién gién cach xa hoi theo
Chi thi 16/CT-TTg nén chucn cung Ung hang héa bi dut gy, hoat dong thuong mai, Xuét
khau bi anh hudng néng né 1am cho tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty gip nhidu
khé khan, bat loi, cu thé:

+Trong thoi gian gidn cach xa hoi tir ngay 19/7/2021 dén 23/9/2021 lao dong khu vue san
xut chudi khéng di lam duoc dan dén cbng tac cham séc vurdn chubdi va mit bj anh hudng
nhiéu, dich bénh trén vuon mit lay lan 1am chét trén 50% cdy trén vuon. Trén vuon chubi
¢ dai, sdu bénh bung phat khong kiém soat duge lam thiét hai ning mét sb dién tich
chubi, anh huong dén ning suét, chat lugng qua.
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+ Viée ddu gia thanh 1y g& cao su khéng thyc hién dugc lam anh huéng dén tién o tai
canh cao su. Ly do: S nguoi ding ky dau gia dong vuot qua quy dinh han ché tép trung
dong nguoi trong thoi gian gidn cach x3 hdi va thuc hién Chi thi 16/CT-TTg. ’
+ Tinh hinh tiéu thu san pham gdp nhidu khé khan nhu: Gia mu cao su va gia chudi giam
trong quy II, quy III, Céng ty chua thuc hién thanh ly dugc vuon cdy cao su, 1am cham
tién do thye hién tai canh cao su.
+ Chi phi tb chitc san xuét 03 tai chd va chi phi xét nghiém Covid cho toan thé nguoi lao
dong gia ting nhicu. Gia ca nhién vt li€u, phén bon, hoéa chét phuc vu cho san xuét ting
manh lam ting gia thanh san xuét.
+ Thiéu lao dong khai thac mu tai khu vuc Di Cao su Phong Phu dé lam that thu déng ké
san lugng mu. Thue trang thiéu lao dong khai thac mu dang la van d& nghiém trong cua
nganh cao su trong nhitng nim gan déy.

Trude tinh hinh khé khin trén, Dang ty, Hoi ddng quén tri, Ban Tong Giam déc
Cong ty da hop ban va dua ra nhleu gidi phap trong quan 1y, dau tu, didu hanh SXKD,
phong chéng dich covid nham trlen khai thyc hién ¢6 hi¢u qua ké hoach SXKD niam 2021
nhu: Xay dung phuong an va td chire t6t cong tac phong chéng dich, dam bao thuc hi¢n
nhiém vu vira san xut vira chong dich hiéu qua; Cham séc strc khoe cho ngudi lao dong, to
chirc xét nghiém dung dinh ky nhim ngan nglra nguy co ldy lan dich bénh trong cong dong
cong nhan, t6 chirc san xuét ‘03 tai chd”; thuong thao véi khach hang tiép tuc ky két cac
hop dong gia cong mu dé gia ting san luong, ting cong suat, on dinh thu nhép cho ngudi
lao dong; tiép tuc khoan nhan ccong lao dong va co gidi hoa trong cham séc nhim gén trach
nhiém ngudi lao dong voi chét lugng, hiéu qua cong viéc, chu dong chuyén de do cao, bd
tri ché do cao, cuong do cao dé khai thac tdt san luong mu, tang don gia tién luong khai
théc vao cao diém thu hoach mu dé khich 1¢ tinh thin nguoi lao dong; cung vdi cac to chire
doan thé phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuat dé tang nang suit lao dong.
khai thac thit nhidu san lugng, bu dip cho san lugng mét di do thiéu lao déng, v6i nhiéu
chinh sach dong vién, khen thudng kip thoi, khuyén khich tinh than ngudi lao dong, vira
san xuét kinh doanh, vira chdng dich Covid-19 hiéu qua, cling v&i dong bao ca nude vuot
qua dai dich.
II. THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021.
1. Két qua san xuit kinh doanh niim 2021 :
1.1. Dién tich: Toéng dién tich cong ty dang quan ly, st dung: 2.202,59 ha, trong do:
- Dién tich vudn cdy (cao su, chudi, mit) 13 2.056,27 ha, cu thé:

+ Dién tich cao su khai thac: 1.055,93 ha;

+ Dién tich cao su cham s6c KTCB: 641,24 ha;

+ Dién tich tai canh cao su: 34,20 ha;

+ Dién tich san xuat nong nghiép UDCNC tinh dén 31/12/2021: 163,04 ha;

+ Dién tich khac: 161,86 ha.
1.2. San luomg mu khai théc: 1.367,8 tin mu quy khd, dat 120,19% ké hoach nim (1.138
tan), ning suat binh quén: 1,3 tAn/ha.
1.3. Cong tac ché bién, thu mua va gia cong mu
- Tong san lugng mu ché bién 1a: 3.364,15 t4n, dat 134,40% ké hoach nam (2.503 tén).
Trong do:
+ Mu khai thac ché bién 1a: 1.346,74 t4n, dat 122,10 % KH;
+ M thu mua ché bién 12 26,29 tén;
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+ Mu gia cong: 1.991,12 tAn, dat 142,22 % KH.
- Ty 1é ma SVR 3L dat 99.9 %, dat muc tiéu chat lugng.
1.4. San lugng chudi thu hoach ctia Céng ty nam 2021: 2.351,14 tin, dat 141,6% KH (1.660
tan).
1.5. Dién tich da tréng mi: 168,32 ha, (NT Hoa Binh: 138,92 ha, P§i Phong Phu: 29.4
ha). Trong d6, dién tich xen canh: 54,75 ha, d§c canh: 113,57 ha.
1.6.Tiéu thu san pham :
- Mt cao su SVR3L: 967,5 tin dat 88,84 % KH nam (1.089 tén).
- Mt tap (chua quy khd): 74,5 tin
Gia ban binh quan mu SVR3L: 40,5 tridu dong/tan, gia ban binh quéan ting 8.5 tridu
dong/tan so vo1 nam 2020.
- Chudi: 2.351,14 tin, gia tiéu thu chudi binh quan nam 2021 1a: 6,74 Triéu dong/tan.
2. Thyc hién cac chi tiéu tai chinh nam 2021.
Ném 2021 mgc du tinh hinh san xuit kinh doanh gap. rit nhidu khé khin nhung Cong ty
ludn thuc hién tdt viéc kiém soat chi phi trong san xuat dé kiém sodt gia thanh san pham'
tan dung thdi co dé tiéu thu san phadm giup gia ting lgi nhudn, gop phan hoan thanh tot
nhiém vu ké hoach dugc UBND tinh Ba Rja- Viing Tau giao va Nghi quyét Pai hoi déng
C6 dong thudng nién 2021 dé ra tai phién hop ngay 30 thang 9 nim 2021. Cic chi tiéu tai
chinh dat dugc nhu sau:

-Téng doanh thu va thu nhip khéc : 109,59 Ty dong, dat 117,84% KH (93,0 Ty dong);

- Loi nhuan truéc thué : 42,12 Ty dong, dat 127.64% KH (33.0 Ty dong);
- Loi nhudn sau thué . 39,27 Ty déng, dat 130,90 % KH (30,0 Ty dong);
- Nop ngén sach . 11,21 Ty déng, dat 149,47 % KH (7.5 Ty dong).

3. Hoat dgng dau tur:

3.1.Hoat dong d4u tw XDCB ndi bd:

- Trong nam 2021 Céng ty da hoan thanh dau tu xdy dung ving chuyén canh chubi theo
hudng ndéng nghiép mg dung cong nghé cao.

- Hoan thanh viéc dau tu mo rong dién tich san xuét néng nghiép tmg dung cong nghé cao
trén dién tich 31,72 ha L6 B94, L6 Bau My .

- Pau tu cham séc 641,24 ha cao su KTCB.

- Péu tu trong méi cao su: 34,20 ha.

*Tong chi phi dau tw XDCB ndm 2021: 13.722,32 tri¢u dong, dat 70,73% (KH 19.400,0
triéu dong) trong do:

- Pdu tu tréng m&i 34.20 ha va chdm séc 641,24 ha cao su KTCB: 4.192,05 triéu dong.

- Pau tu san xudt chudi: 9.530,27 tridu dong.

Nguyén nhan chi phi dau tw XDCB chi thiec hién dat 70,73% ké hoach la do:

+ Dién tich trong méi chi thuc hién 54,4%/ téng dién tich theo ké hoach trong méi, do
khong thanh ly dugc vuon cdy cao su;

+ Cong ty thuc hién quan ly tiét kiém chi phi dau tr chdm s6c cao su va chi phi dau tu san
Xuit nong nghiép img dung cong ngh¢ cao tiét kiém hon so véi du toan.

3.2.Tinh hinh dau tw von ra ngoai doanh nghiép:

Viée ddu tur vao Cong ty Co phan Dich vu Xuét nhap khau Nong Lam San va Phan bon
Ba Ria (Baria Sercece) mang lai két qua cao, hang nam Céng ty déu duge chia cb tuc:

+ Nam 2020: 40,50 ty déng (C6 tirc nim 2019 va ¢b tirc cac ndm trude nim 2018).

+Nam 2021: 25,92 ty dong (C6 tirc ctia nam 2020).
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4.Cong tic thuc hi¢n tién hrong va ché d§ chinh sich ddi véi ngudi lao dong.
Tong s0 ngudi lao dong trong Cong ty dén ngay 31/12/2021 1a: 242 ngudi,
-Tong quy luong thuc hién trong nam 2021 1a: 32,34 Ty dong
- Két qua thu nhap binh quan nam 2021 dat: 9,80 tridu dong/ngudi/thang, trong dé tién
luong binh quén 1a: 9,26 triéu dong/nguoi/thang. .
- Qily khen thuéng- phtic lgi phan phéi truc tiép cho NLD thyc hién: 8,09 Ty dong.

Cong tac trich lap, quan ly st dung quy khen thuong, quy phic lgi hang ndm dugc thuc
hién trén co s& Nghi quyet ctia Pai Hoi dong ¢ dong thudng nién.
- Trich np kinh phi cong doan, BHXH, BHYT, BHTN dugc thuc hién theo Luat Cong
doan va ludt BHXH thuc hién trong nim 2021:

+ BHXH: 3.201.731.735 dong.

+BHYT: 574.973.165 dong.

+BHTN: 220.253.788 dng.

+KPCD: 272.713.560 dong.
5. Cong tic an toan vé sinh lao dng va phong chéng chiy nd, phong chéng dich
covid.
- Klem tra, stra chita, thay thé cac thiét bi, dung cu PCCC. Thuc hién nhiém vu phong
chdng chay tai cac Nha may, Nong trudng nhu: lam duong ngén lira chung quanh nha
may, vuon cdy cao su, trang bi day du dung cu PCCC, quét 1a, don dep vé sinh, to chic
truc gac lira trong sudt mua kho.
- T4 chirc huén luyén ky thudt An toan héa chét, huén luyén ATVS Lao dong, huan luyén
Thye hanh néng nghiép t6t (ViétGap) cho nguoi lao dong.
- Kiém dinh thiét bi theo dung quy dinh yéu cau nghiém ngit ATLD.
- Trang bj day du phuong tién bdo vé cd nhan cho Ngudi lao dong ding quy dinh, tiéu
chudn theo nganh nghé.
- T6 chirc bdi duding doc hai bang hién vat.
- Phéi hop Céng doan duy tri klem tra chit luong bira &n giita ca cua nguoi lao dong.
- Xay dung phu'orng 4n vira san xuét vira chéng dich, t6 chire san xudt 03 tai ché” dbi voi
Nha mdy ché bién mua Cao su Bau Non. Duy tri tot hoat dong san xuat trong thoi gian
gian cach xa hoi, ddm bao an toan dén thoi diém hién tai.
- 100% ngudi lao dong duge tiém ngira di 02 miii vac xin phong chéng covid.
- T6 chirc xét nghiém nhanh Covid dinh ky cho toan thé nguoi lao dong, dé phong ngua
nguy co lay lan dich bénh.
Tinh dén ngay 31/12/2021, tong s6 lao dong c6: 04 FO, 08 F1 va 09 F2, dugc cach ly,
chira tri kip thoi, ddm bao khong 14y lan trong tap thé ngudi lao dong.
6. Cong tac biao v¢ moi tru’o*ng
- Thure hién day du céc yéu cau phap luét vé bao vé méi truorng nhu: Cac quy dinh trong
Gidy phép khai thac nudc ngam; Gidy phép xa thai; S6 cht nguon thai chét thai nguy hai,
K¢ khai déng phi Bao v€ méi truong ddi v6i nude thai cong nghiép, thué tai nguyén nudc,
ké khai va déng tién cép quyén khai thac nuge. Thyuc hign cac bién phap bao vé méi
treong nhiam dam bao cho phat trién san xut bén vitng.
- Thuorng xuyén bao tri, bao dudng Hé thong Xt Iy nuée thai va van hanh 6n dinh, dam
bao chét lrgng nude sau xur ly dat QCVN 01-MT: 2015/BTNMT, Cét B, Cmax. Tai str
dung nudc trong mot s6 cong doan ché bién mu nhim tiét kiém nudc va han ché luong
nudce thai.
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7. Cong tac thanh tra, bao vé, quan su:

Ban Chi huy quén sy Cong ty dé chi dao xdy dung luc luong bao v, tu vé san sang chlen
dau, ctiing cb bién ché luc luong tu vé dam bao du sé lugng va chit luong thuc hién tét
nhiém vu dugc giao. Phat huy hiéu qua, vai trdo cia Ban chi huy ph01 hop véi luce luong
Cong an, Quan su trén dia ban giir gin an ninh trat tu xa hoi, bao vé tai san cua don vi va
nguoi dan trén dia ban, thue hién t6t nhiém vu phong chong dich covid, dam bao an toan,
6n dinh @ phat trién san xuét va thuc hién tét nhiém vu qudc phong, quan su dia phuong.
8. Nhimng blt_’:n phap, giai phap da thwe hién dé dat dwoce két qua SXKD, hoan thanh
nhiém vu ké hoach nim 2021:

- Ap dung ché d6 cao phu hop két hop céac bién phap k¥ thuat dé khai thac toi da san
lugng, 4p dung co gidi hoa, tiét giam chi phi hop Iy trong khai thac, quan 1y tét san pham.,
cu thé:

+ Ty theo tinh hinh lao dong, nang luc vuon ciy ma chuyén ché do cao sang d/4, d/3 dé
vira giai quyét tinh trang thiéu lao dong, vira khai thac t6i da ning luc vuon cdy. Tang
cudng cong tac bao v€, quan Iy giit mi qua dém dé bao vé mu nuée va tin thu mu tap.

+ Trang bi mang che chén ngay tir dau mua da g6p phan tan thu san lugng nhiing ngay
mua.

+ Tiép tuc sir dung thude phong tri khd miéng cao Rublatex thay thé mét phan thude kich
thich Stimulatex 2,5% nham muc dich vira kich thich ting san luong vira phong tri cdy
kho miéng cao.

+ Tang cuong cac bién phap quan ly k¥ thuét, chu dong quan ly dich hai trén vuon cay
cao su, té chirc phong tri kip thoi cac sdu, bénh hai, nhat 13 bénh phén tring, gitp cdy cao
su sinh truéng tét, cho ‘nang suat tot.

+ Quan ly chit ché& sudt dau tu chim séc vudn cdy XDCB. Ti 1ep tuc co gidi hoa trong céac
cong doan nhu: Trong méi, bon phén, thdi 14, phat co, cay ta bon phun thude.... han ché
cac phat sinh ngoai du toan dé ¢am bao thuc hién chu trwong tiét kiém. Pdng th(n hop tac
xen canh cdy ngdn ngay trén vuon cdy cao su ndm 1-2 va dién tich thanh ly nhung chua
trién khai tai canh cao su, nhim ting hiéu qua st dung dét.

- Tiép tuc ap dung co ché khoan nhén c¢éng chim séc trén san pham trong san Xuat nong
nghiép gép phan ting nang sudt lao dong va phat huy hiéu qua cong viéc, gén trach nhiém
clia ngudi lao dong véi chat lugng san pham 1am ra, dong thoi dinh mirc vt tu su dung va
tai str dung nhitng vat tu c6 thé dé tiét kiém chi phi gitip kiém so4t tdt gia thanh.

- Tang cudng cdng tac quan tri rii ro va quan ly hang tén kho nham quan Iy va st dung
c6 hiéu qua tién von.

- Tiép tuc ky két cac hop dong gia cong mu dé tao viée 1am xuyén sudt trong nam gitp
tang thu nhap cho nguoi lao dong .

- Tai st dung nudc trong che blen va gia cong mu giup tlet kiém nudc va chi phi xu ly
nudce thai. Tai st dung miéng x6p chén nai chudi giup tiét kiém chi phi va han ché rac
thai.

- Cling v6i cac t6 chirc doan thé phat dong nhidu phong trao thi dua nhu: Thi dua hoan
thanh xuét sic san lugng hang thang, thi dua nudc rat hoan thanh ké hoach san lugng
hang nam, thi dua lao déng gidi lao dong sang tao, Thi dua xay dung co quan don vi xanh
sach dep dam bao an toan v¢ sinh lao déng. Thyc hién dong vién khen thuong kip thoi
déi voi nhu'ng tap thé, ca nhan dat thanh tich xuét sic trong lao dong san xuat.

9. Céc tién b Cong ty da dat duoc trong nam 2021:

Bdo cdo két qua SXKD nim 2021, phwong hiedng nam 2022 cua Ban Tong Gidm déc




9.1. Chim séc viwon cdy khai thdc, vieon ciy KTCB va ché bién cao su:
- Cham séc vudn cay khai thac va vudn cdy XDCB: Duy tri t6t cong tc chdm séc, bén
phén, bao vé thuc vat cho vuon cdy, dam bao bon dung va du luong phén theo khuyén
cao cua Vién Ngh1en ctiru Cao su Viét Nam, tang cuong phan hiru co nham chim séc lau
dai cho vuon cdy phat trlen bén vitng va cai tao dat.
- Hop tac trong cdy ngin ngay trén vudn cao su nam 1-2 va trén dién tich da thanh ly
nhung chua thuc hién san xuit dé ting hiéu qua st dung dat, ting doanh thu, lgi nhuan.
- Trang bi mang che chén trén vudn cdy khai thac tir ddu mua cao giup tan thu mu nhimg
ngay mua, gop phe‘"ln tdng san luong thu hoach dang ké.
- Piéu chinh ting don gia tién lvong khai thac vao cao diém thu hoach mu dé khuyén
khich nguoi lao dong nhén thém cdy cao, cao choang nhitng vudn cdy tréng nhim thu
hoach that nhiéu san luong gop phan vuot chi tiéu ké hoach san lugng.
- Tiép tuc thuc hién co gidi héa trén vudn ciy cao su va san xuit ndng nghiép, dau tu cac
méay méc thiét bi thay thé dan cong lao dong thu cong nhim ting ning suét lao dong, tiét
kiém nhén cdng, giam strc lao dong néng nhoc cho ngudi lao dong nhu: may kéo phun
thude va van chuyen trén dong, hop ddng thué may cay co, may bay phun thude,...da tiét
giam chi phi déng ké.
- Tiép tuc thuong thao hop dong gia cong dé nang cong suét ché bién va gia cong mu, tao
thém viéc lam, thu nhép on dinh cho nguoi lao dong, nguoi lao dong cé viée lam xuyén
subt trong nam.
- Tai st dung nuéc trong ché bién va gia cong mu gitp tiét kiém nude va chi phi xi ly
nudec thai.
- Van dong nguoi lao dong tiét kiém ti da cac chi phi san xudt nhu: vat tu trang bi vuon
cdy, cong cu, dung cu, nude, dién san xuét va sinh hoat, hoa chét.... ha gia thanh gia cong,
tang kha nang canh tranh.
- Thét chit chi phi dau tu san xudt chudi va mit, ap dung khoan nhén cong trén san pham
thu hoach nhiam gén trach nhiém nguoi lao dong véi chét luong san phdm lam ra, kiém
so4t gia thanh san pham.
9.2. Sin xudt Nong nghiép céng nghé cao:
Trong nam 2021, cong ty tai canh chudi trén dién tich 73ha, cham séc 15,43 ha chudi xen
canh trén vudn cdy kién thiét co ban, hoan thanh xdy dung ving chuyén canh san xuét
chudi theo huéng néng nghiép tmg dung cdng nghé cao véi dién tich: 58,32 ha, hoan
thanh mé rong dau tu 31,72 ha chudi san xuit theo hudng tmg dung cong nghé cao. Hién
nay, cac vuon chubi dang sinh trudng, phat trién tét va dang cho thu hoach.
- Trong ndm da duogc Chi cuc Bao vé thuc vat Tinh cép Giéy chiing nhan co s¢ du diéu
kién An toan vé sinh thuc pham cho cac co so trong, so ché chudi ciia Cong ty.
- Pi t6 chirc tip hudn cho ngudi lao dong vé thuc hanh ndng nghiép tét theo TCVN
11892-1-2017 (VietGAP) cho san phdm chuéi. Dy kién trong quy II nim 2022 s& méi t6
chirc danh gia chirng nhén VietGap trén toan bg dién tich trong chudi.
- Tai sir dung miéng xdp chén nai giup tiét kiém chi phi.
- Ung dung Plycam trong phun thudc bao vé thuc vat trén canh ddng giup tiét kiém chi
phi va g1a1 quyét duge tinh trang thiéu lao dong vao cao diém, dam bao tién do cham séc.
9.3. Vé chim lo doi song cho ngu’m lao dong:

- Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc cong ty ludn quan tim cham lo doi song cho
ngudi lao dong, ting mirc hd trg bita in gilta ca, ting don gia tién luong khai thac, t6
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chire san xuét ‘03 tai chd’, cham lo cho ngudi lao dong trong thoi gian gidn cach xa hoi
dé phong chdng dich Cov1d quan tdm dén bép an tép thé, tiép tuc ky két cac hop dong gia
cong mu, trang bi cac may bom mu Ién tank... nhim tao viéc lam, cai thién diéu kién 1am
viéc, nang cao thu nhdp va doi song cho nguoi lao dong. Tich cyuc tuyén dung, dao tao tay
nghé cho lao dong dap g yéu ciu nhiém vy san xuat. Pong thoi Cong ty tiép tuc thuc
hién chinh sach phuc lgi ngay cang tét hon cho ngudi lao dong.

- Nham phat huy téi da dan cha ¢ co s, trong nam Cong ty da phéi hop véi Cong doan
co s& t6 chire gip g& ddi thoai truc t1ep, chuyén hinh thtre d6i thoai tap trung toan Cong ty
sang doi thoai timg don vi vira han ché tap trung dong nguoi dé phong chong dich Covid
vira truc tiép ling nghe tam tu, nguyén vong, dé xuat, kién nghi cia nguoi lao dong, giai
quyét kip thoi cac khé khin vudng méc.

- Phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuét, lao dong gidi-lao ddng sang tao,
Phong trao thi dua x4y dung co quan, don vi xanh —sach- dep, dam bao ATVSLD. Thi
dua ldp thanh tich chao mung ky niém 30 nam Ngay thanh 1ap Cong ty; Thi dua nudc
rat... Hang thang, Cong ty t chirc xét khen thuong cho cac tép thé, ca nhan ngudi lao
dong dat thanh tich xudt sdc trong lao dong san xuat.

- T6 chire xét nghiém covid dinh ky cho nguoi lao dong, 100% nguoi lao dong dugc tiém
ngura 02 mii védcxin phong chong dich Covid-19. Thuong Xuyén tuyén truyen cho nguoi
lao dong cac bién phap phong chéng dich Covid-19, thuc hién tét théng diép 5K cua Bo

Y té nham bao v¢ an toan strc khoe cua nguoi lao dong. Quan tim tham hoi, dong vién, ho
trg vé vét chét, tinh than cho ngudi lao dong 1a cac truong hop FO, F1, F2 va nguoi lao
dong & khu phong tda ciing nhu cac trudmg hop kho khin do covid.

* Panh gia chung:

Nhin chung, trong ndm 2021 méc du tinh hinh SXKD bi anh huéng nhiéu do dai
dich Covid-19 nhu: Gia cao su, g, chudi giam va khé tiéu thu trong quy II, quy III da anh
huong mét phan dén doanh thu, lgi nhudn cua Cong ty. Lao dong khong di lam duge
trong giai doan gidn cach x hoi da anh hudng dén cong tac cham séc vudn cdy chudi,
mit, dich bénh trén vuon cdy 1ay lan nhanh gdy thiét hai. Tuy nhi€n, nhd vao lgi nhuén tir
hoat dong cua Cang Baria Serece va san Xuat cao su, ciing nhu viéc canh thdi vu thu
hoach ddi véi san xut nong nghiép UDCNC da mang lai doanh thu, lgi nhudn nhat dinh.
Bén canh do, la sy nang dong, quyét doan ciia Chu tich HDQT sy didu hanh sdu sat, nhay
bén ctia Tong giam dbc da chu dong thich tng Kip thoi véi thay d6i do dich bénh Covid.
Tir trong khé khin di tim ra nhiing co hoi dé phat trién SXKD, ky két dugc nhiéu hop
dong hop tac, gia cong, ti€u thu sin pham g6p phin ting doanh thu, loi nhuén cho Cong
ty. Dong thoi, Cong ty cling 4p dung nhiéu giai phap trong tiét kiém chi phi san xuét, ha
gia thanh san pham, ning cao kha nang canh tranh; Ap dung co ché khoan trong trong,
chim séc cao su va san xudt noéng nghlep gitip tiét kiém chi phi; Cai tién may bom tai su
dung nudc trong ché bién mu glup tiét kiém nudc va chi phi xir Iy nuée thai, ddy manh
cong tac gia cong mu, tao thém viéc lam, tdng thu nhdp cho ngudi lao dong; Viée hop tac
xen canh cdy ngan ngay trén vuon cdy cao su ciing mang lai hi€u qua dang ké; Tang don
gia tién lwong khai thac ¢ nhiing thang cao diém cudi nim va cung véi td chire doan thé
phat dong nhiéu dot thi dua, dong vién khen thuéng kip thoi da khuyén khich ting ning
suat lao dong. Cung véi do 1a su doan két, dong long chung strc cua tap thé can bo, cong
nhan lao dong Cong ty da sat canh cing véi Ban lanh dao Cong ty thi dua lao dong san
xuit, vugt qua khé khin, tro ngai do dich covid, hoan thanh t5t cac chi tiéu san xuit kinh
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doanh nam 2021 va chim lo tét doi séng cho ngudi lao dong, dam bao thuc hién t6t cong
tac phong chong dich, an toan, hi€u qua trén toan cong ty.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2022
1. Du bao vé thi trueong va lao dong nam 2022:

Dy béo trong dai han cac yéu t6 vé dich bénh, chudi cung tng va kha nang phuc hoi
ctia nén kinh té thé gidi s& quyét dinh xu hudng gia cao su. Trong ngin han, nhu ciu nhép
khau cao su cua cac thi truong 16n nhu: Trung Quoc An db, Lién Minh Chau Au... du
bao tlep tuc ting nho kinh té & cac nude nay dang dan phuc hdi. Pay 1a yéu té giup gia
cao su duy tri & muc cao trong thoi gian tdi. Viée mo lai bién gidi qudc té cua mot sé
qudc gia va ndi lai cAc hoat dong kinh té da gop phan dang ké vao su phuc hdi nhu ciu
tiu dung cao su trong nam 2022. Bén canh d6 ngudn cung cao su dang giam dan. Vi vay.
gia ban cao su s& tiép tuc gitr & mic chap nhan dugc. Ngoai ra, gia cao su con phu thude
vao gia dau tho va tinh hinh kiém soat dich bénh trén thé gi¢i. Gia chudi ting hay giam
phu thudc vao thdi vu thu hoach, nhu cu tiéu thu cua thi trudng chinh 1a Trung Qudc,
viéc kiém soat dich covid va luu thong hang héa.

- Viée thiéu lao dong khai thac ma s& anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh,
khi ma luc luong lao dong ngay cang thiéu do canh tranh lao dong & cac khu céng nghiép
lan can, do dich bénh phai thuc hién céach ly, diéu tri bénh.., dang la nhilng nguy co co
kha nang anh huong xdu dén két qua san xuét kinh doanh nam 2022. Vi vdy, tinh hinh san
xuat kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2022 du béo s& con tiép tuc di mit véi rat nhidu
kho khan.

Bén canh d6, cd tire tir hoat dong cua Cang Baria Serece du kién giam do hoat dong
dich vu cua cang khong thuan lgi.

2. Du bio vé niing suit, sin lwong:

+ Niam 2022 du bdo ning sudt vuon ciy cao su sé phu thudc vao nang luc vuon ciy va
luc lugng lao dong khai thac. Nang sudt binh quén: 1,17 tin/ha. Trong diéu kién thuén loi,
c6 du lao dong khai thac, thoi tiét thuén loi, bo tri cao d/3, d/4 du thi nang sudt vuon cay
cao su c6 thé 1én dén 1,41 tin/ha.

+ San lugng chudi: Can ¢ vao tinh hinh sinh trudng va phat trién vuon chubi hién nay.
San lugng chudi nam 2022 du kién dat: 4.429 tén, san lugng chudi cong ty duge huong
ude dat: 3.650 tan.

2.1. Mt s chi tiéu chii yéu trong nim 2022:

Stt Chi tiéu PVT KH 2022
1 | San lugng mu khai thac Tan 1.305
2 | San lugng mu SVR ché bién Téan 1.264
3 | San lugng mu gia cong Tén 1.436
4 | San lugng cao su tiéu thu trong ndm Tan 1.456
5 | San lugng chudi Cavendish thu hoach va tiéu Tan 3.650
thu trong nam (da trir san lugng cua doi tac)
6 | Gia ban thanh pham cao su binh quan Tr. Pong/tan 38.0
7 | Gi4 ban chudi binh quén Tr. Péng/tan 7,0
8 | Tong doanh thu Triéu dong 133.000
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9 | Loi nhuan trude thué Tridu dong 46.000

10 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 41.500

11 | Nép ngan séch Tridu dong 18.600

3. Ké hogch dau tw XDCB nim 2022: . ‘
K¢ hoach dau tu nam 2022 véi tong mirc von dau tu 1a: 9.479,0 triéu dong, bao gom:

Stt Hang muc bVT Von dau tu
1 Trong méi va chdm séc vieon cdy cao su KTCB | Triéu dong 8.879,0 |
( Tréng méi: 112,5 ha, cham séc: 579,57 ha)
2 | Pau tu khdc: 600,0
Tong cong (1+ 2)= Triéu dong 9.479,0

4. Giai phap thwc hién :

*Poi voi trong moi, chiam séc vuron cly cao su KTCB:
- Chuan bj tot khau 1am dét, chon gidng dé phuc vu cho ké hoach trong méi 112,5 ha cao
su tai NTCS Hoa Binh 2 dam bao ding thoi vu.
- Thuong xuyén k1em tra tinh hinh séu bénh trén vuon cdy KTCB, phat hién va phong tri
kip thoi, kiém soat tt co dai trén vudn.
- Tiép tuc co gi6i hoa cdc cong doan cham séc vudn ciy XDCB va tiép tuc ap dung khoan
nhan céng chim soc; tiép tuc hop tic xen canh ciy ngén ngay nham tiét kiém chi phi
cham séc dbi v6i vuron cdy nam 1- 3 va ting hiéu qua sir dung dét.
“Pdi véi vuon cdy khai thac:
- Tich cuc tuyen dung lao dong khai thac ngay tir dau nam, tang don gia tién lwong va ché
d6 dii ngd hap din dé thu hit lao déng nhim sip xép du lao dong dé dua toan bo dién
tich dat tiéu chudn vao mé cao va han ché tinh trang bo tréng vuon cdy nhim khai thac tdi
da san lugng.
- Tiép tuc bon phan theo khuyén cao chudn doan dinh dudng cua Vién Nghién ctru cao su
Viét Nam, dam bao bon dung thoi vy, du dinh dudng dé ting ning suét, san luong mu va
chiam séc t6t vuron cy.
- Trang bi mang che td ngay tir dAu mia khai thac d& tan thu mu nhiing ngay mua.
- Ap ché db cao phu hcrp, ting cuong kiém tra 16 k¥ thuét, kém cdp, nang cao tay nghé
cua nguoi lao dong, nhét 14 nhimng lao dong mdi tuyen dung. Kiém soét viéc sir dung
thude kich thich cua nguoi lao dong két hop kiém soat chat lugng mu nude, do DRC.
- Thyc hién tét cong tac phun thude phong trir bénh phan tring kip thoi, hiéu qua nhim
dam bao bd 14 vuon cdy khoe manh. Thuc hién tot cong tac bao vé thuc vat vuon cay
nhim dam bao vu*orn cdy sinh truéng tt cho ning suit, san luong cao.
- Ciing ¢d, sap xép lai lyc luong bao vé, phan cong hop ly, tdng cudng cong tac quan ly,
bdo vé san pham mu nude, mu tap, duy tri true gitt mi qua dém dé tan thu tét san luong.
Ap dung co ché thuong, néng bac luong trudce thoi han.. .d6i véi nhimg bao vé lam tét
cong tac bao vé san phém, 1ap thanh tich trong phat hién céc vu viée, céc tiéu cuec.
*Poi voi che bién, thu mua, gia cdong mu:
- Duy tri mbi quan he tot véi khach hang gia cong dé tiép tuc thue hién hop dong gia cong
nim 2022 nhim ting cong sudt, tao viéc lam va thu nhép tot cho ngudi lao dong Nha
may.
-Tang cudng cong tac kiém soat chit luong mu ché bién va gia cong, dam bao 6n dinh
chit luong.
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- Téi str dung nudc trong ché bién va gia cong mu gitp tiét kiém nude va chi phi xir ly
nudce thai. Thue hanh tiét kiém trong san xut nhdm ha gia thanh san pham.
*Po6i v6i san xuit ndng nghiép ung dung cong ngh¢ cao:
+ Chuyén dbi cay trong trén dién tich 11,15 ha mit kém hiéu qua va mo rong trong méi
11,03 ha chudi tai P6i Phong Phu.
+ Chu trong cong tac quan ly dich hai trén dong nham tiét kiém chi phi BVTV.
+ Tiép tuc khoan cham séc va té chirc tot thu hoach chudi, dam bao chét lugng dat tiéu
chuén xuét khau, ting ning suét, san lugng.
+ Tiép tuc co gidi hoa dé giam lao dong.
+ Thuc hanh tiét kiém trong san xuét Néong nghi€p tmg dung céng ngh¢ cao nhu: tai su
dung céc vét tu (mleng x0p, déy ching...) dé tiét kiém chi phi; theo dai, tinh toan luong
mua, tranh gior cao diém dé tiét kiém dién va nudce tudi. Tiép tuc nghién ciru, dat rat kinh
nghiém, dé ra nhing gial phap, bién phap trong sir dung vét tu, thudc bao vé thue vat..
dé ha gia thanh san phdm, ning cao kha ning canh tranh, dem lai loi nhuén tét hon.
*Cong tac thwong mai:
+ Tich cuc quan h¢ khéach hang, két nbi giao thuong, tim kiém khach hang méi dé mo
rong thi trudng ti€u thu san pham cao su, chudi. Cap nhat kip thoi cac kénh théng tin gia
ca thi trudng ndng san (chudi, cao su...) dé chu dong trong ti€u thu san pham.
+ Lap du phong quan ly rii ro hang ton kho. Ké hoach nhu cau vat tu, nguyén nhién vat
lieu, hoa chat phuc vu san xudt, theo ddi gia ca thi truomg dé xuat mua vao & thoi diém gia
thdp nhat nhdm ha gi4 thanh san pham.
*Cong tac ATVSLD, PCC, Bao v§ méi truong.
- Kiém tra, bao tri bio dudng thudng xuyén Hé théng xur Iy nudc thai, tiép tuc van hanh
hé théng Xu Iy nuéc thai, dam bao nude thai ra méi truong dat QCVN 01-
MT:2015/BTNMT, loai B.
-Tiép tuc tai sur dung nudc trong ché bién mu dé giam luong sir dung va nude thai.
-Thuye hién nghiém cac yéu cdu ctia phap ludt lién quan dén cong tac bao vé mai trudng.
* Cong tic Quan ly chit lwong ISO 9001:2015; ISO 14001:2015; TCVN 3769:2016;
TCVN 11892.
-Duy tri thuc hién t6t cac hé thong quan Iy chat lugng ISO 9001; ISO 14001, San phim
Mu SVR3L, SVR 5 dat TCVN 3769:2016.
- Tiép tuc xéy dung va ap dung TCVN 11892-1-2017 (VietGAP) cho san pham nong
nghiép (chudi), phin ddu danh gia va chimg nhén trong nam 2022,
- Cong ty dang cht Cuc Bao vé thuc vit cap ma ving trdng, viing déng géi cho hoat dong
trong va so ché déng géi chudi.
5. Cac danh hiéu thi dua ndm 2022:
Phéi hop Céng doan phat déng cac phong trao thi dua lao dong san xudt, rén luyén tay
nghé, thi dua nudc rat trong toan Cong ty nhim phin ddu hoan thanh ké hoach san xuat
kinh doanh ndm 2022.
Niam 2022, phan dau dat cac danh hiéu thi dua nhu sau:
- Danh hiéu lao dong tién tién: phin ddu 100% tép thé va 90% ca nhan dat danh

hiéu LDTT.

) - Tap thé lao dong xuit sic: 30% trong tdng sb tap thé dat danh hiéu lao dong tién
tién.

- Cong ty dat danh hiéu: Tép thé lao dong xuét séc.
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- DPang b co s& dat danh hi¢u: Trong sach, vimg manh tiéu biéu.

- Cong doan co s& duge cong nhan: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.
- Chi doan TNCS Hb Chi Minh duoc cong nhan: Xuat sic.

- S6 ¢4 nhan dat danh hiéu Chién si thi dua co s&: 10 ¢4 nhan

- S6 ¢4 nhan dat Kién tudng khai thac mu : 10 c4 nhan.

Trén day 1a Béo céo thuc hién ké hgach san xuét kinh doanh ndm 2021 va nhiém vu ké
hoach nam 2022. Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thuong nién 2022 xem xét .

O
=

Noi nhin:
- PHCD thucng nién 2022; %
- Thanh vién HDOT: ;
- Ban KTNB; k
- Luu: VT, Thie ky HPOT. \%
S ——
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HOI PONG QUAN TRI
UY BAN KIEM TOAN

j:....../BC-UBKT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poclip - Twdo - Hanh phic

Ba Ria, ngay 10 thdng 5 ndm 2022.

BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

NAM 2021

Kinh giri :  DPai Hoi Dong C6 Dong Thuong nién 2022
Hoi dong Quan Tri

Can ci theo quy dinh tai Piéu 284, Nghi dinh sb: 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cua
Chinh Ph. Uy Ban kiém toan Cong Ty C Phin Cao su Théng Nhét xin trinh bay Béo céo

hoat dong nam 2021 trudc Dai Hoi Dong C6 Pong Thuong nién 2022 nhu sau:

A R -
1. Vé co ciu to chire:

Uy Ban Kiém Toan duge thanh 1ap tir thing 9 nam 2021 theo Nghi quyét Pai hdi ddng Cb

dong thudng nién ngay 30/9/2021, nhan sy Uy ban kiém toan bao gom:

+ Ong Nguyén Thanh Binh — Thanh vién doc lap HDQT - Chu tich UBKT

+ Ong Pham Anh Son — Thanh vién doc 14p HDQT — Thanh vién UBKT

Thi lao, chi phi hoat ddng va cdc lgi ich khdc ciia cdc thanh vién Uy Ban kiém to4n (Ban

Kiém To4n Ndi bd) nim 2021.

a/ Thu lao:
STT Ho va tén Chirc danh Thoigian | Phu cap
lam nhiém (VND)
vu
1 | Nguyén Thanh Binh Thanh vién 12 thang | Phu cap
HDQT-Chu tich Thanh vién
UBKT HDQT kiém
nhiém
2 | Pham Anh Son TV HPQT- 03 thang | Phu cdp
Thanh vién Thanh vién
UBKT HPQT kiém
nhiém
3 | Nguyén Hiru Manh Nhuong TV HPQT - 09 thang | Phu cdp
Thanh vién Thanh vién
thudng truc HPQT ki€ém
KTNB nhiém
4 | Poan Thi Kim Hanh Thanh vién 09 thang | 23.900.000
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thudng truc
KTNB

b/ Chi phi hoat dong : Khong

¢/ Cac loi ich khac: Khong
2.C4c cujc hop cia Uy Ban Kiém todn, két ludn va kién nghi:

a/ Nam 2021, Uy Ban Kiém to4n ngi bd da tién hanh 03 cuge hop. Cu thé nhu sau:
- Phién hop ngay 19/3/2021 : V& xdy dung K& hoach kiém toan 2021;
- Phién hop ngay 18/9/2021: Béo céo, phén tich két qua khao sat;
- Phién hop ngay 10/12/2021: Bao cdo két qua kiém toan ndi bo 2021

b/ Céc két luan va kién nghi: Trong bdo cdo két qua KTNB nam 2021, Ban KTNB dé ¢4 kién
nghi vé viéc quan ly cong tai D6i NNUDCNC ciing nhu phuong 4n khoan can xem xét va tinh
todn sao cho bao dam hiéu qua; Vigc kiém tra, bao quan hé thdng tudi sao cho bao dam du nude
cho hé thdng trén vuon thi moi bdo dam nang suat va chit luong vuon. Céc kién nghi nay da
dugce Tong Giam dbe Cong ty xem xét va chi dao khic phuc tot.
3p
@/ Gidm sdt bdo cdo tai chinh: Thuc hién gidm sat, kiém tra tinh phti hgp ctia Béo céo tai chinh
v6i ché do ké toan, chuan muc ké toan hang quy, soat xét 6 thang va kiém todn nim trude khi
Ban Tdng Gidm ddc trinh HDQT thong qua va cong bd thong tin ra bén ngoai theo quy dinh; co
¥ kién vé tinh trung thuc, ddy di, ding han va tinh phit hop cua béo cdo tai chinh vé&i ché d6 ké
todn, chudn muc ké ton va cac quy dinh phap ludt hién hanh, khong ¢6 ghi nhan bat thuong déi
véi giao dich céc bén lién quan nhu mua ban hang hoéa, gop von, chia c¢d tirc... Khong c6 thay
ddi nao trong quén ly lam anh hudng trong yéu dén tinh hinh tai chinh va bao cao tai chinh cua
Cong ty.
b/ Vé gidm sdt dich vu kiém todn dpc ldp: Két qua giam sat cho thiy dé xuit ké hoach va thuc
hién ké hoach soét xét, kiém toan bdo céo tai chinh nam 2021 cua kiém toan doc 1ap 1a pha hop
v6i yéu cdu ciia Cong ty vé pham vi, ddi twong, phuong phép, thoi gian ciing nhu céc yéu cau
dam bao chat lugng, tinh doc lap, khong xung dot loi ich cua kiém toan doc lap. Dbi véi viée lua
chon Céng ty Kiém todn doc 14p cho nam tai chinh 2021, Nghi quyét phién hop PHDPCD thudng
nién nam 2021 vao ngay 30/9/2021 da uy quyén cho HPQT quyét dinh lgya chon Chi nhénh
Cong ty TNHH Kidm toan BDO tai TP. Hd Chi Minh lam don vi sodt xét Béo cao tai chinh 6
thang dau nam 2021 va Kidm toan Bao céo tai chinh nam 2021 ctia Cong ty va HDQT da giao
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cho Téng Giam dbc cong ty ky két hop dong va trién khai thuc hién hop ddng. Két qua da thuc

hién dtng theo Nghi quyét PHDCDTN 2021.

¢/ V& giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh cong ty:

c.1- Tinh hinh bo toan va phat trién vén nha nwéc ciia Cong ty tai ngay 31/12/2021:

_ Ngudn vén chii s¢ hitu 1a 338.668. trigu ddng, giam 6026 triéu dong, twong tmg muc giam 1,7
% so voi cudi nam 2020.

- Hé s6 bao toan vén 1a H=1,18 1dn >1 . Cong ty da st dung va bao toan vbn gop ctia Nha nudéc,
chua xay ra tinh trang thit thoat vén ctia Nha nudc.

¢.2- Tinh hinh quén ly va sit dung vén va tai san nha nwéc tai Cong ty:
- Piu tu XDCB: Gia tri thuc hién dau tu trong nam 2021 1a 13.722 tri¢u ddng ; Viéc thyc hién
dAu tu cta cong ty chi yéu 1a hoat dong trdng, chim sdéc vudn cdy cao su kién thiét co ban va
mua sém VAt tu may moc thiét bi cham soc cho vuon chudi va mit - Dau tu tai chinh dai han:
26.811,Tr.ddéng day 1a khoan tién Céng ty dau tu trong Cong Ty C4 Phan Dich Vu Xuat Nhap
Khiu Néng Lam San Va Phan Bon Ba Ria (Baria Serece) la 1.796.000 USD tuong duong vai
26.811.Tr.ddng theo ty gi tai thoi diém gop vén, chiém t§ 1& 12% vdn diéu 1& clia Cong ty nay
(Khoan dau tu nay thuc hién trude ndm 2006); Viéc dau tu vao Baria Serece mang lai két qua
cao, hang nim déu duoc chia o tue.

Két qua hoat dong SXKD cua Baria- Serece trong 03 nam gén day:
+ Nam 2019: Loi nhuan sau thué TNDN: 175,20 ty déng
+ Nam 2020: Loi nhuan sau thué TNDN: 193,93 ty dong
+ Nam 2021: Loi nhuan sau thué TNDN: 202,34 ty dong

- Cong ty khong cé huy dong von va phét hanh trai phiéu. Viéc thuc hién dau tu, xay dung co
ban tai cong ty duoc sir dung tir ngudn von dau tu phét trién ctia don vi;
- Cong ty da thyc hién vi¢c quan ly tai san theo dung quy dinh ctia Nha nudc. Hang nam,
Coéng ty da thuc hién kidm ké tai san ¢ dinh, hang tn kho, cong cu dung cy, Xac nhan cong
no phai thu, xéc nhan sb du tién giri ngan hang, kiém ké quy tién mat ...
- Tinh hinh quan ly tai san: Téng tai san ctia Cong ty la 385.720 triéu ddng, tang 1.707 tri¢u
ddng so véi cudi nam 2020 twong (mg mue ting 0,4%.
- Viéc quan ly no phai thu, ng phai tra, nguyén nhén va giai phap xur 1y céc khoan ng phai thu
kho doi, ng phai tra qua han.
- Kha ning thanh toan ng cta Cong ty tai ngay 31/12/2021 la:
e Kha ndng thanh toan hién hanh Ia 5.9 lan, nhw vay theo hé s6 thanh todn trén thi cir 1
déng no ngcfn han co6 3,9 déng tai san ngén han dwoc dam bao. Hé s6 thanh todn hién thoi
ciia cong ty rdt tot, dam bao kha ndng thanh toan.
3110




e H¢ s6 thanh todan nhanh la 4,9 lan, c6 nghia la cit 1 dong no ngdin han thi ¢6 4,9 dong
tai san cd kha nang thanh khoan cao .

- Luu chuyén tién thuin trong ky ctia Cong ty giam 19.609 triéu déng, nguyén nhén chu yéu
1a do cong ty thyc hién viée chi tra ¢d tire, loi nhuin cho chi s hitu.
4. Tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia cong ty:

- Téng doanh thu va thu nhdp khéc 1a 109.589, tri¢u ddng, dat 117,84% ké hoach nam
(93.000,triéu ddng) va bing 92,8% so véi cung ky ndm 2020;
- Loi nhudn sau thué 1 39.270, tridu ddng, dat 130,90% ké hoach ndm (30.000, tri¢u déng)
giam so voi cling ky nam 2020 la 15.628,triéu dong.
- Hiéu qua str dung von:
+ Ty sudt loi nhudn sau thué trén téng doanh thu la 35,8%, nghia la cir 100 dong tong doanh
thu thi sé ¢6 35,8 dong loi nhuan.
+ Ty sudt loi nhudn sau thué trén Vén chii sé hitu (ROE) la 13,6%; nghia la cir 100 dong
vén chii s¢ hitu thi tao ra 13,6 dong loi nhudn.
+ Ty sudt loi nhudn sau thué trén chng tai san (ROA) la 10,2%; nghia la cie 100 dong tong
tai san thi tao ra 10,2 dong loi nhugn.
- Tinh hinh thuc hién nghia vu véi ngén sach nha nudce.
+ Trong ndm doanh nghiép co 6 phdt sinh phai ndp ngan sach Nha nudc 11.211 triéu dong
dat 149,5% ké hoach nam (KH nam 7.500 triéu déng).
+ S6 dd nép ké ca ton dong nam truée vao ngdn sdch trong nam 2021 la - 9.353 tri¢u dong.
5. Panh gla vé giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim
quyén Kidm soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ v6i thanh vién HDQT, Téng Giam doc,
ngudi diéu hanh khéc cia doanh nghiép va nhimg nguoi lién quan dén ddi twong
d6;Giao dich gitra cong ty voi cong ty trong do thanh vién HDQT, Tong giam doc, nguoi
didu hanh khac ciia doanh nghiép 13 thanh viénsing ldp hodc la ngwoi quén ly doanh
nghiép trong thoi gian 3 nam ghn nhat trude thoi diém giao dich.
5.1. Giao dich giita cong ty véi nguoi cd lién quan ctia cong ty; hodc giita cong ty voi o dong

16m, ngueoi ndi bo, ngueoi co lién quan cua nguoi ndi bo:

Tén to | Moi S6 | Diachi | Thoi diém | S6 Nghi Noi dung, s6 | Ghi

chue/ | quan gidy trusé | giao dich quyét/ lwgng, tong gia | chi

Stt
C4 |hélién | NSH, | chinh/ | véicong | Quyét tri giao dich
nhian | quan | ngay | Dia chi ty dinh cua
voi cap, PHDCP/
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Cong noi lién hé HDQT
ty cap ... thong
NSH qua
( néu co,
néu rod
ngay ban
hanh)
01 | Cong | Giam S6 08/6 Ap | 15/01/2021 Bén 33 cdy cao su
ty dbc | 47020 | Tran gay do, tong gia
TNHH | Coéng | 00718, Cao tri 3.110.000
Hung ty ngay | Vén, xd ddng.
Nhon | TNHH | cap | Bau  Hggrao Ban 172 cly cao
Hung | 27/11/ | Ham, su gy db, tng
Nbou: | 2008, | Hgen i trj 20.765.000
lavg | Phong | Thong dbng.
cua PKKD | Nhat,
Thanh | -S& éinh 22/6/2021 Ban 66q cé?z cao su
vien | KH- | Déng ghy do, tong gla
HPQT | BT Nai. tri 6.4‘190.000
cong ty | Ddong deg.
CP Nai 09/7/2021 Ban 22 cdy cao su
Caosu | cép. gdy do, gid tri
Théng 2.000.000 ddng.
Nhat, 06/10/2021 Ban 295 cly cao
TVHD su gy do, gid tri
QT la 10.020.000 ddng.
ce 18/10/2021 Ban 52 cay cao su
dong .
sk gy do gia jcr;
6.020.000 dong.
23/11/2021 Bén 18 cdy cao su
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giy d6 gid tri
1.370.000 dong.

5.2.Giao dich giita ngudi ngi bé cong ty, nguoi ¢ lién quan cia nguoi nji b voi cong ty con,

cong ty do cong ty nim quyén kiém sodt: Khong co.

Stt | Nguwdi | Quan | Chire S6 Dia | Téncéngty | Thoi | Noi | Ghi
thwe | hévéi | vutai | CMND/H) | chi | con, congty | diém | dung, s0 | cha
hién | nguoi | Cong chiéu, ngay do CTNY | giao | luogng,
giao | ngi bd ty cap, noi nim quyén | dich tong gia
; 2 2 S
dich niém | cip, noi cap kiém soat tri giao ELO‘-OE
yét ID card dich NG TY
| ' PHAN
\O SU
NG NHA
5.3. Giao dich gitta cong ty véi cac di tuong khac: T
—

5.3.1. Giao dich giita céng ty véi cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém todn,
Gidm déc (Téng Gidm ddc) diéu hanh da va dang la thanh vién sang ldp hodc thanh vién
HDOQT, Gidm déc (Téng Gidm déc) diéu hanh trong thoi gian ba (03) ndm trd lai ddy (tinh tai

thoi diém ldp bdo cdo):

Thoi gian giao dich

N¢i dung p
Stt Moi quan hé PVT | Nim | Nam nim
Giao dich
2019 | 2020 | 2021
1 | Cong ty Cd phan Cao su | Thanh vién HPQT | Tr.dong | 499,36 | 72,07 0

Théng Nhit mua phén vi | la Giam dbc Céng
sinh ctia Cong ty TNHH |ty TNHH Phén
Phin Bén Hitu Co Bach | Bén Hitu Co Bach

Tung Tung

5.3.2. Giao dich giita cong ty véi cong ty ma nguoi cé lién quan cua thanh vién HDQT, thanh
vién Ban Kiém sodt. Giam déc (Téng Gidm déc) diéu hanh la thanh vien HDQT, Gidm déc
(Téng Gidm déc) diéu hanh:

Noi dung Thoi gian giao dich
Stt Mobi quan hé PVT
Giao dich Niam | Nam | Nam




2019 2020 | 2021

1 | Cong ty Cb phan Cao su | Vo cia thanh vién | Tr.dong | 198,14 | 59,57 | 49,78
Théng Nhét ban cdy cao | HDQT la  Gidm
su giy db cho Cong ty | ddc cong ty TNHH
TNHH Hung Nhon Hung Nhon

5.3.3. Cdc giao dich khdc cua cong ty (néu cé) c6 thé mang lai loi ich vit chdt hodc phi vat
chdt déi véi thanh vien HPQT, thanh vién Ban Kiém todn, Gidm déc (Téng Gidm déc) diéu
hanh: Khéng.

- Péanh gia chung: Céc giao dich dugce thuc hién néu trén 1a nhimg giao dich ¢6 gi tri thip;
Viée thue hién céc giao dich mot cach cong khai, minh bach , théng qua nhiéu giai doan kiém
tra va dé xut.

6. Két qua danh gia vé& hé thong kiém soat ndi b va quén 1y rii ro ciia cong ty:

6.1 V& hé théng kiém soat ndi bo:

Cong ty da ban hanh Quy ché quan trj ndi b, Quy ché quan ly tai chinh, Quy che hoat dong
ctia Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong ctia Ngudi dai dién vdn Nha nude, Quy ché Dén
chil & co s, Noi quy lao dong, Thoa ude lao dong tap thé, va Diéu 1¢ t chirc va hoat dong,
Chinh sach phuc loi. Bén canh d6, c6 nhing thong béo, quy dinh cho timg linh vuc riéng biét
nhu : cong téc bao vé, cong tic PCCN, Cong tac bao vé moi trudng...cac quy dinh, quy ché
nay la nhimng cong cu dé nang cao hiéu lyc quan ly, diéu hanh.

Bén canh do, hé¢ théng camera giam sat, td cong tac gidm sat cac don vi san xudt duoc duy tri
va hoat dong tich cuc.

Vi vay:

- Hé théng kiém soat ndi by duge thiét 1ap bao dam viée tuéin thi phap ludt va quy dinh; Dam
bao do tin cdy clia bdo cdo tai chinh; Dam bao muc tiéu hoat dng cua don Vi.

- Bao vé thong tin va tai san trong cong ty, don vi.

- Ngin chén, phat hién va xtr ly céc vi pham, gian lan trong hoat dong.

- Phét hién, thu thap ddy dii va xtr Iy kip thoi céc vén dé réc réi, nhimg phét sinh ngoai dy kien
cua cong ty, don vi.

- Tang cudng tinh higu lyc vé mit didu hanh, hiéu ning quan ly, hiéu qua kinh doanh ctia don
vi sao cho quyét dinh quan ly phii hop va hiéu luc, quan ly phai dem lai két qua; kinh doanh

phai thu dugc lgi nhuén cao.
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Tuy nhién, cin cap nhét va hiéu chinh kip thoi céc quy ché, quy dinh ndi b khi c6 sy thay ddi
vé chinh sach phép luét .

6.2 Panh gia vé quan Iy rai ro:

Trong nim 2021 Cong ty d& nhén dién cdc rui ro lién quan dén linh vuc san xuét nong nghi€p
img dung céng nghé cao. Dé ngin ngira céc rui ro cling nhu ¢6 giai phap img phd kip thoi voi
nhitng rui ro c6 nguy co cao, Cong ty cin xdy dung quy trinh quén trj ri ro cho toan b céc
[inh vuc nganh nghé san xudt, tir khau nhan dién, xac dinh gi¢i han, ddnh gid va phan tich
dinh lugng, giam sat rai ro. Nhat 1a linh vie san xudt nong nghiép ing dung cong nghé cao, la
linh vuc twong ddi méi véi cong ty nén tiém &n nhiéu rai ro vé thi trudng, vé thién tai dich
hoa...D&i véi linh vue cao su nhing rii ro vé thién tai, dich bénh va nhit 1a ngudn nhan lyc ...
La nhitng yéu t6 tac dong lon dén hoat dong san xuét va tiéu thu ctia cong ty.

7. Két qua giam sat adi voi Hoi ddng quén tri, Téng Giam Ddc, va ngudi diéu hanh khac
cuia cong ty.

- Ban KTNB da thuc hién giam séat dbi véi Hoi déng quan tri, Téng giam dée trong viéc trién
khai thuc hién cic Nghi quyét ctia Dai Hoi dong ¢ déng, Nghi quyét Hoi dong quén tri. Nhin
chung: Hoi ddng quan tri da trién khai mot cach ddy da va kip thoi cac Nghj quyét cua Dai
Hoi dong ¢ dong; Tong Giam dbc cong ty da trién khai kip thoi cac nghi quyét ciia Hoi déng
quan tri. Mot sd nghi quyét do anh hudng cta dai dich covid nén chua cé thuc hién duge.

- Giam sat viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh va ndi quy céng ty da ban hanh: Céac quy ché,
quy dinh va ndi quy cong ty da ban hanh ddu dugc trién khai tir cong ty dén co s, dim bao
am hiéu va thuc hién thong suét.

8. Két qua danh gia su phdi hop gitta Uy Ban Kiém to4n véi Hi ddng quan tri, Tong
giam ddc va cac co dong.

+ Pdi vai Hoi ddng quan tri: Do 2 thanh vién trong Uy Ban Kiém toan la thanh vién trong Hoi
déng quan tri, vi vay tét ca céac cudc hop va ndi dung chuong trinh nghi sy déu duoc Uy Ban
Kiém toan ndm bat va phdi hop trong viée gidm sat thuc hién cac Nghi quyét HPQT.

+ Péi v6i Tong Giam dbc: Téng gidm dée cling ddng thoi 1a thanh vién HDQT, nén viéc ném
bt ké hoach kiém toan ndi bo va hoat dong cta Uy Ban Kiém Toan rat cu thé. Tl d6, da chi
dao kip thoi cac phong va thu truéng cac don vi phdi hop chit ché véi Uy Ban Kiém Toan
torng cong tac kiém toan ndi bd. Mit khac, cac kién nghi ctia Uy ban kiém todn déu duge

Tong Giam doc xem xét va chi dao thuc hién mot cach day du.
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+ Déi véi céc cb dong: 2/3 thanh vién Ban Kiém Toén N6i bg 1a thanh vién Hoi dong quan tri,
vi vay, méi quan hé gitra Ban Kiém Toan Néi bd va céc cd dong 1én thudng dugce thuc hién
thdng qua viéc trao ddi truc tiép.

9. Hoat dong cia thanh vién Hoi ddng quan tri djc lap trong Uy Ban Kiém Toén:

Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap lam Chu tich Uy Ban Kiém Toan. Hoat dong theo
nguyén tic doc lap, tuan thu, khong chia s& lgi ich , khong c6 quan hé nhéan than véi ngudi
quan ly doanh nghiép, cac vi tri didu hanh, cac cd dong 16n. Quan diém va y kién dua ra bdo
dam duoc tinh khach quan, vé tu va huéng dén lgi ich cia toan cong ty, gép phan lam cén

bang, hai hoa cdc nhom lgi ich trong cong ty, gitip duy tri sy minh bach ciia cong ty.

Trén day la béo céo cua Uy Ban Kiém Toan nim 2021. Kinh béo céo Pai Hoi dong cd

dong thuong nién 2022, Hoi déng quéan trj Cong Ty C6 Phén Cao su Théng Nhét xem xét.

TM.UY BAN KIEM TOAN
CHU TICH

)

W '
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CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Poc lap - Tu do - Hanh Phuc

86:o21.) /TTr-HPQT Ba Ria, ngay 06 thang € nam 2022

TO TRINH ’ ‘
V/v Théng qua Bdo cdo tai chinh va Phwong 4n phan phoi lgi nhuin nim 2021;
Phé duyét Quy tién lwong, thuéng thue hién nim 2021

Kinh thua Quy c6 déng,

Can cuir vao Dleu 1 to chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phan Cao su Théng Nhét da duoc
Dai hoi déng c6 dong thudmg nién stra déi 1an th 8 thong qua ngay 30/9/2021;

Cin cr Béo c4o tai chinh nim 2021 di dugc kiém toan bai Chi nhanh Céng ty TNHH Kiépraso01od

toén BDO tai TP.H Chi Minh; /om
Hoi dong quan tri Céng ty CH phan Cao su Théng Nhat kinh trinh Dai héi dong ¢b é@ g CO PHA
thuong nién ndm 2022 théng qua v§i nhitng ndi dung nhur sau: "‘ CADS
@ \THONG NH
1. B4o cdo tai chinh nim 2021 da kiém toan: \\%_} .
STT CHI TIEU PVT SO TIEN S22
A | BANG CAN POI KE TOAN
I | Tong tai san: Pong 385.719.620.952
Trong do:
1 | Tai san ngan han DPéng 224.017.465.490
2 | Tai san dai han Dong 161.702.155.462
Il | Téng ngudnvén: | Péng | 385719.620.952
Trong do:
1 | No phai tra Déng 47.051.269.265
2 | Vén chu s& hitu Pong 338.668.351.687
B | KET QUA KINH DOANH
1 Tong doanh thu va thu nhap khac Déng 109.589.388.221
2 | Téng loi nhuan ké toan trude thué W'Dong  42.115.727.071
3 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép DPong 39.269.882.101
2. Phuong 4n phan phoi lgi nhuin nim 2021:
STT CHITIEU DVT SO TIEN
1 | Loi nhuén sau thué chua phan ph6i | Dong 50.694.340.033
a_ | Loi nhudn chwa phdn phoi nam 2020 Dong 11.424.457.932
b | Loi nhudn chua phdn phoi nam 2021 Dong 39.269.882.101
Trich quy khen thuong, phic loi cia nguoi lao Dong
= dong ndm 2021 (03 thang lvong BQ) : ‘ ST
Trich quy Khen thudng ngudi quan 1y con Don
| fim 232?(1 5 théng IuinggBQ) el : 162:000.000
4 | Chia c0 tirc bang tién 20% ménh gia B | D(”)ng 38.500.000.000
5 | Loi nhuén nam 2021 chuyén sang nim sau Dong 4.005.105.033




3. Quy tién lrong, thwéng thue hi€n nim 2021:

3.1. Quy tién lwong thuc hién ndm 2021 déi véi nguoi lao dpng:

291 ngudix 9.195.000 déng/ngubi/théng x 12 = 32.108.940.000 déng.

(Béng chit : Ba muoi hai ty, mgt trdm 1é tAm triéu, chin tram bén muoi nghin déng).
3.2. Quy tién thuéng, phiic lgi déi véi nguoilao dong nim 2021:

Thuyc hién nam 2021, Cong ty c6 loi nhudn thuc hién vuot ké hoach, Cin cir diém b — khoan
1 — Piéu 18 — Thong tu s6 28/2016/TTBLDTBXH ngay 01 thang 9 nam 2016 cua B Lao
dong — Thuong binh va X3 hoi.

Téng quy tién luong thuce hién nam 2021 = 32.108.940.000 dong.
Trich quy khen thudng, phiic lgi ciia ngudi lao déng :

32.108.940.000 ddng. 5

AE—— X  03thang =  8.027.235.000 dong et

12 "

(Bing chit: TAm ty, khéng trim hai muoi bay triéu, hai trim ba mwoi lim nghin dong) A L1

3.3. Quj tién lwong thyc hién nam 2021 doi véi nguwoi quan Iy chuyén trach cong ty:

Nam 2021, Céng ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va loi nhuén sau thué vuo*t 101
nhuén ké hoach 12 30,9%. Nhu vdy quy tién luong thuc hién cia nguoi quan ly cong ty:

S0 thing Tién Iwon Té g tié
STT Chirc danh hwéng rong ey RN
thuchién lwong thue hién
lwong
op |Neuolquinlyebngty lingwdi| ;. 43.200.000 518.400.000
dai dién phan v6n nha nudéc TOT——————
Nguoi quan ly cong ty khong
02 | phai la nguoi dai dién phan vén 24 32.400.000 777.600.000
nha nudce _
Tong cong 1.296.000.000

(Bang chir: Mot ty, hai tram chin muoi sau triéu déng)
3.4.Quj tién thwéng thuc hién nim 2021 d@oi véi nguwoi quan ly cong ty:

Nam 2021, Loi nhudn thuc hién cao hon so véi loi nhuan ké hoach. Nhu vay quy tién thuong
cua ngudi quan ly cong ty 1a: 03 ngudi x 36.000.000 dong/thang x 1,5 thang = 162.000.000
ddng (Bing chit: Mot trim sau muoi hai tri¢u dong).

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2022 xem xét thong qua./.

Noi nhin: _IM:HOLDONG QUAN T
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CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Poc lap - Tu do - Hanh Phuc

$6: 443 /TTr-HPQT Ba Ria, ngay 04 thang £ niam 2022

TO TRINH
V/v Thong qua Ké,hoach san xuit kinh doanh va phin phdi loi nhuan nim 2022;
Ké hoach tién lwong va Pau to XDCB nim 2022

Kinh thura Quy ¢ dong!

Cén cr vao Djéu 1 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phan Cao su Thong Nhat da duoc
Dai hoi dong co dong thudng nién stra doi lan thir 8 thong qua ngay 30/9/2021;

Cn ¢t vao két qua san xuét kinh doanh ndm 2021 va du bao tinh hinh hoat dong kinh doanb
nam 2022. . ‘x

/,

oomo;

Hbi ddng quan tri Cong ty Cb phan Cao su Thong Nhét kinh trinh Pai héi dong c0 g(i%Npi TJ

thuong nién ndm 2022 xem xét Ké hoach san xuét kinh doanh va phan phdi lgi nhuaﬂﬂ AMCAO SU
2022; K¢ hoach tién lwvong va Pau tu XDCB nim 2022 véi nhitng néi dung nhu sau: @ @

1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2022: .“\% .BA R\M]
N A
STT | _ CHI TIEU DVT SO TIEN
1 T6ng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 133.000
2 | Tong loi nhuén ké toan trudc thué Triéu dong 46.000
3 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép Triéu dong 41.500
4 | NOp ngén sach nha nudc Triéu dong 18.600

K¢é hoach san xuat kinh doanh nay chi dat duge trong diéu kién gia ban binh quén cua san
phdm mu cao su va chudi dat k& hoach. Trong trudng hop c6 thay doi vé gia ban binh quan va
san lugng tiéu thu thi cac chi tiéu ké hoach san xuét, kinh doanh s& thay déi. Giao Ban Tong
Giam ddc cong ty cin cir theo thuc té thi trudng va gia ban tai cac don vi ciing quy mo dé
quyét dinh cho phu hop.

2. Phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2022:

STT __CHITIEU MUC TRICH
1 | Ty I€ chi tra c6 tic bang tién khong thap hon | 17%/VDL
2 | Trich quy khen thudng phuc lgi T6i da 03 thang luong thuc hién

5 | Trich quy Khen thuong doi v&i ngudi quan ly

cong ty chuyén trich Toi da 1,5 thang luong thuc hién

Téi da bing 20% mic tién luong binh

4 | Phu cap HPQT, Ban Kiém toén ndi bd - e i
quan cua nguoi quan ly cong ty




3. Ké hoach tién lwong niam 2022:

3.1 Quj tién lwong ké hoach ciia nguwoi lao dong:

319 ngudix 9.195.000,d6ng/ngudi/thang x 12 = 35.198.460.000 déng.

(Bang chir : Ba muoi lam ty, mdt trim chin muoi tdm triéu, bén tram sdu muoi nghin déng).

3.2.Quy tién luwong ké hoach ciia nguoi qudn ly cong ty chuyén trach:

] Luong co bin Quy luong
STT Chitc danh (ddng/thang) (dong/nim)
1 Nguoi quan ly cong ty 1a nguoi dai dién phan 36.000.000 432.000.000
von nha nudc
5 Nguoi quan ly cong ty khong phai la ngudi 30.000.000 720.000.000

dai dién phan vén nha nudc

1.152.000.000

(Bang chik: Mpt 1y, mot trém nim mueoi hai triéu dong)

3.3.Giao HDPQT trién khai cho Téng gidm déc xay dtrng quy ché va phlrorng an tra luorng
thé cho ting don vi, bo phan trong cong ty trén co so ké hoach san xuat, quy mé hoat dong N
bdo dam khuyén khich ngudi lao dong hoan thanh xuat sic nhiém vu. i

3.4.Qu¥ tién luong thuc hién nam 2022 duoc xac dinh trén co s¢ s6 lao dong bmh quan th
té str dung va mire tién luong binh quéan thyuc hién theo huéng dan tai Théng tu s6 28/201 6/1)@9
BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bé Lao dong — Thuong binh va X3 hoi.

4. Ké hoach diu tw nim 2022:

Ké hoach dau tu trong nim 2022 véi tong mirc vén dau tu 12 9.479,0 triéu dong, bao gdm:

1 Tr(‘ing mdi va cham soc vuwon cdy cao su kién thiét co bdn 8.879,0
+ Pdu tw khdc 600,0

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong ndm 2022 xem xét thong qua./.

Noi nhin: NLHOIB ONG QUANT
-DHPCPIN 2022; U, TICH W
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CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Poc 1ap - Tu do - Hanh Phuc

86: 244 /TTr-HPQT Ba Ria, ngay ¢ thang € nam 2022

TO TRINH
V/v phé duyét quy thu lao thyc hi¢n nim 2021
va de xuat mirc thu lao ké hoach cho nim tai chinh 2022

Kinh thua Quy cé dong!

Can cit vao Didu 18 TS chire va hoat déng ciia Cong ty Cé phin Cao su Théng Nhét da

duoc Pai hoi dong cb dong thudng nién thong qua ngay 30/9/2021;

Cin cir ké hoach san xuat kinh doanh va yéu cau cong tic quan tri, giam sat cac hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong ndm tai chinh 2022;

H¢i dong quan tri Cong ty Cé phin Cao su Théng Nhét kinh trinh Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2022 xem xét cac ndi dung nhu sau:

I. Phé duyét quy thi lao thwe hién cia ngwoi quan ly cong ty nim 2021:

Can ¢t Nghi quyét Dai héi dong ¢d dong thudng nién nam 2021, Hai ddng quan tri kinh
d€ nghi Dai hoi dong c6 dong thudong nién ndm 2022 phé duyét quf thu lao thuc hién cia
nguoi quan ly cong ty nam 2021 cu thé nhu sau:

- 86 ngudi quén 1y cong ty khong chuyén trach hogc kiém nhiém: 07 ngudi gbm 07 thanh
vién Hi dong quan tri.

- Tién luong binh quén thyre hién nim 2021 1a: 36.000.000 dong/thang
- Thu lao thue hién nim 2021: 36.000.000 dong x 20% = 7.200.000 dong/ngudi/thang.
- Quy thu lao thuc hién nim 2021: 7.200.000 dong/thang x 84 thang = 604.800.000 ddng
(Béng chit: Sau trim 1¢ bén triéu, tdm trim nghin ddng)
Giao Chu tich Héi dong quan tri quyét dinh chi tra cu thé cho ting thanh vién.
IL. P& xuit mirc thi lao ké hoach clia ngudi quén 1y céng ty nim 2022:
Hoi dong quan tri kinh dé nghi Dai hoi dong ¢b déng xem xét phé duyét mirc thit lao ndm
2022 cu thé nhu sau:
- 80 nguoi quan Iy cong ty khong chuyén trach hogc kiém nhiém: 07 ngudi gdm 07 thanh
vién Hoi dong quan tri.
- Tién luong binh quén ké hoach ciia ngudi quan Iy cong ty chuyén trach nim 2022 la:
32.000.000 dong/thang;
- Mtte thu lao binh quédn ké hoach dugc xé4c dinh bang 20% mirc tién lrong binh quén ké
hoach cta ngudi quan ly cong ty chuyén trach:
32.000.000 dong/ngudi/thang x 20% = 6.400.000 déng/ngudi/thang




- Quy thu lao ké hoach nam 2022: 6.400.000 x 7 x 12 = 537.600.000 ddng
(Bing chir : Nam trdm ba muoi bay triéu sau tram ngan dong)

Giao Chu tich Hoi ddng quan tri quyét dinh chi tra cu thé cho tung thanh vién.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM.HOQOI PONG QU?E
- DHDCPTN 2022; ] HU TICH
- HDQT, UBKT; 5 ./
- Luu: VT, thu ky HDQT. S 8
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CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Doc 1ap - Tu do - Hanh Phuc

S6: o24/§ /TTr-HDQT Ba Ria, ngay?6 thang £ nam 2022

~ TO TRINH
V/v Chon don vi kiém toan djc 1ap cho nim tai chinh 2022

Kinh thua Quy ¢ déng!

Can ctr Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua Bo Tai chinh vé
viéc Huéng din cong bd thong tin trén thi truong chiing khoén;

Hoi dong quén tri Céng ty C6 phan Cao su Théng Nhat kinh trinh Dai héi
dong cb dong thudng nién nam 2022 xem xét viéc chon don vi kiém toan doc lap
dé thue hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2022 13 Chi nhanh Coéng ty TNHH
Kiém Toan BDO tai TP.HCM.

Day 1a don vi kiém toén c6 kinh nghiém va hiéu biét tinh hinh hoat dong cua
Cong ty, dugc Uy Ban Chung Khoan Nha Nuée chip thuan kiém toan cho cac cong
ty dai chiing va t6 chirc niém yét nam 2022;

Chi phi klem toan hop ly, pht hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan
do Céng ty yéu cau.

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét thong qua./.
Noi nhén: TM.HQI PONG QUA /}BJ/
-DHDCDTN 2022, CHU T[CH Y.
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- HPQT, UBKT: ;300 007\ A\
- Luew: VT, thu kyp HPOT. ‘? A Q \\




CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT

S8é: <246 /TTr-HPQT

Ddc 1ap - Tu do - Hanh Phac

Ba Ria, ngay 06 thang € nam 2022

TO TRINH
V/v diéu chinh nganh nghé kinh doanh
lién quan téi ty 1¢ sé hiru nwée ngoai tai cong ty

Kinh thua Quy cb déng,

Can ctr vao Piéu 1¢ T4 chirc va hoat dong cua Cong ty Cé phan Cao su Théng Nhat » %5651_&}:
da dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién thong qua ngay 30/9/2021;

Cén ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-

CP ngay 31/12/2020 cta Chlnh pht quy dinh clggt’

tiét thi hanh mot s0 didu cua Luat Chimg khoan; (
Theo yéu cau ctia Uy ban Chumng khoan Nha nudec tai cac van ban s6 1301/UBCK‘333

PTTT ngay 17/3/2022 va vian ban s6 2615/UBCK —PTTT ngay 09/5/2022 cua Uy ban f:,
Chung khoén Nha nudce Vv hé so thong bdo 1y 1é s6 hitu nude ngodi téi da ciia Cong ty cé

phan Cao su Théng Nhét;
Nham thyc hién ding quy dinh phép lut, cling nhu ra soat, didu chinh mét sb nganh
nghe kinh doanh ctua Cong ty lién quan téi ty 1€ s¢ hitu nude ngoai. Hoi ddng quan tri Cong
ty Cb phan Cao su Thong Nhét kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2022 xem
xét thong qua viéc diéu chinh mot sé nganh nghé kinh doanh nhu sau:

,_r«

STT

Nganh nghé diing ky dau tu,
kinh doanh trwée khi didu chinh

Nganh nghé diing ky du tw, kinh doanh

sau khi diéu chinh

Xdy dung cong trinh thuy - ma
nganh 4291

Xdy dung cong trinh thiy - ma nganh 4291

(Trir Xdy dung va van hanh Thuy dién da muc tiéu
va dién hat nhan c6 Y nghia dic biét quan trong vé

kinh té - xa hoi)

Dai ly méi gidi, ddu gia hang hoa-
ma nganh 4610

Chi tiét: Pai Iy mua ban, ky gui
hang hoa;

Dai ly moi gidi, diu gid hang hoa- ma nganh 4610
Chi tiét: Dai ly mua ban, ky gui hang hoa;

(Trir viéc thiec hién quyén xudt khau, quyén nhap)
khdu, quyén phan phéi d6i véi cdc hang héa thude

Danh muc hang héa nha dau tw nwdc ngodi, té

i(!\{l N

f“.ﬁ. ﬂ\‘




chite kinh té ¢6 von dau tu nude ngodi khéng duwoc
thwe hién quyén xudt khau, quyén nhdp khau,

quyén phan phéi theo quy dinh phap luat).

Ban budn ndéng, 14m san nguyén lidu (trir go, tre,

nira va dong vat séng - ma nganh 4620

Ban budn ndng, 1am san nguyén oy (4 Mua ban ndng san, rau qua, nong 1am san

fiéu (trir g0, tre, nira va dong vt cao su; Mua ban thirc dn gia stc. ,r;;\;\
song - mi nganh 4620 EN

s AL , A a 4 & 5 , ]
Chi tiét: Mua ban néng san, rau khau, quyén phan phéi déi véi cdc hang hda th
@

chire kinh té ¢6 von dau tw nudc ngoai khéng dwoc

qua, nong 1am san cao su; Mua ban Danh muc hang héa nha dau tw nudc ng
thire gia stc
thie hién quyén xudt khdu, quyén nhdp khau,

quyén phdn phéi theo quy dinh phap luadt).

Kinh trinh Dai hgi dong c6 dong xem xét thong qua..

Noi nhén: J DONG QUA
- DHDCDTN 2022; / 5001 "%%2GHU TICH @ﬁ/
- HPQT, UBKT: . &

- Luwu: VT, thu ky HPQT.
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